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I. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

Virosunkban, a 2017/2018-as nevelési évben is intézményiink latta el az évodas kort gyermekek nagy
tobbségének intézményes nevelését. Az intézményiinkbe jelentkezé gyermekek szama alapjan
Tordkszentmiklos Véros Onkormanyzata, a 153/2017.(V1.29) Kt hatdroztdban engedélyezte a 2017/2018-as
nevelési évben indithato 6vodai csoportjaink szamat, a csoportok maximalis 1étszamat, mely befolydsolta a
foglalkoztatott nevelok létszamat. A fenntarto, az intézmény torténetében elsé alkalommal engedélyezte és
biztositotta egy kislétszému részlegesen integralt évodai csoport inditasat 2017 szeptember 1-t6l. Ez a
valtozas sziikségessé tette intézményiink alapité okiratanak (okirat szam:14-2/2017-F-1) és pedagdgiai
programjanak (52/2017.(111.30.) Kt.) mddositasat is.

A részlegesen integralt csoport kialakitdsara a Tulipankert székhelyovodaban, az addigi iizemeltetési
kozpont helyén keriilt sor. Ennek kdvetkeztében az intézmény lizemeltetési kdzpontjanak uj helyszine

ideiglenesen Tordkszentmiklds varos EGYMI IV. emeletén keriilt elhelyezésre.

Torokszentmiklési Ovodai Intézmény

2017/2018
Tulipinkert székhelyévoda feladatellatasi hely Hunyadi u. 14.
Aranyalma tagintézmény feladatellatasi hely Almasy u. 9.
Aranykapu tagintézmény feladatellatasi hely Arany J. u. 22.
Napfény tagintézmény feladatellatasi hely Bajesy - Zs. u. 9.
Napraforgé tagintézmény feladatellatasi hely Kossuth u. 21.
Nyitnikék tagintézmény feladatellatasi hely Damjanich u. 23,
Szazszorszép tagintézmény feladatellatasi hely Herman O. u. 2/a
Uzemeltetési Kézpont telephely Kossuth u. 126. [V.em.

1. abra

1. Személyi feltételek
a) Szervezeti feltételek

A 2017/2018-as nevelési évet majdnem optimalis szemelyi feltételekkel kezdte az intézmény. A 23
Ovodai csoportb6l 22-ben megvoltak a Jogszabalyi el6irdsoknak megfeleld vegzettségli és szamu
munkavallalok. Csoportonként 2 £ Ovodapedagogus, 1 6 dajka, dvodanként 1 £ pedagogiai asszisztens, és
intézményi szinten, napi 4 6réban foglalkoztatott Ovodapszicholdgus vett részt a gyermekek nevelésében.
Minden tagintézményben kézfoglalkoztatott konyhai kisegit6k segitették a mindennapos munkavégzést. A
Tulipankert székhelyévoda, Maci csoportjdban Gusztafik Mariann gyakornok 6vodapedagogusnak 2 év
utan, nyelvvizsga (oklevél) hidnyaban sajnos meg kellet sziintetni a munkaviszonyt, igy Fejszés Istvanné

kolléganénk ebben az évben par nélkiil végezte munkajat. Az elézé évek gyakorlatanak megfelelden,
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tobbletmunkaja pénzjutalom formédjaban keriilt elismerésre. Intézményiinkkel a munkavallalok mindannyian

hatarozott vagy hatérozatlan kozalkalmazotti jogviszonyban éllnak, kivéve a kozfoglalkoztatott dolgozokat.
A munkavallaléi jogviszony ideje alatt a munkavégzési kotelezettség az intézmeny barmely tagintézményére
(feladatellatasi és telephelyére) vonatkozik. A tervezett és a varatlan létszamvaltozasokat minden esetben
tigy probaltam lebonyolitani, hogy az intézmény életének olyan idészakaban keriiljon ra sor, amikor kevésbé
zavarja meg az intézmény mikodését. Intézményiink esetében ez az idoszak tobbnyire a nyari hénapokra
esett.

Az intézményben foglalkoztatott 6vodapedagogusok létszimadatai:

2017/2018
Helyi lakos: 41 6
Ovodapedagdgusok szama: Martfﬁrt').l Sebak Iré 116
46 16 €DbOK I1en
Fegyvernekrol
Gydgypedagogusok szama: : I{ﬂlutl?aﬁst';/anne 2®
16 Torokszentmiklosra AlALAANLA 7
ingézo: Szolnokrol &
Ovodapszichologusok = Gal Edina e
szama. - qukgs Lflszlone ; 4 5
116 = Mihalicsné Letenyel
Slavica
= Hegediis Renata
2. dbra

Ebben a nevelési évben, ha nem is jelentdsen, de nétt az ingazo, mas telepiilésrol bejaré pedagégusok
szama. A helyi 6vodapedagoégus hidnyon ugy probalunk enyhiteni, hogy tobb pedagogiai asszisztenst -
akiket eddigi munkajuk alapjan, ratermettnek, alkalmasnak véltiink — beiskolaztunk, ill. arra biztatunk, hogy
kezdje meg tanulmanyait a fdiskolan. Ebben az évben 1 {6 végzosiink volt, Juhasz Erika személyében. A
bejaré munkavallalok részére intézményiink minden esetben téritette a torvényi eldirasoknak megfeleld
minimalis utikoltséget. A mas telepiilésrdl bejaro dolgozok bejarasat és a munkarendek kialakitasat
nehezitette az 6vodak kétmiiszakos (600-1700) munkarendjéhez kevésbé igazodo tdmegkozlekedés
menetrendje, ezért tobben sajat gépjarmivel jartak dolgozni.

Nem pedagégus munkakorben dolgozok adatai

2017/2018
munkakér 6
nevelé-oktaté munkit segitok szima:  pedaggiai asszisztens 8
3316 dajka 23
ovodatitkar 2
{izemeltetési csoportvezetd/ 1

gazdalkodasi tigyintézo
technikai dolgozok szama: 3 ey WA A
2,5 £6 > 216 gazdalkodasi/munkaiigy1 tigyint€zo 1

informatikus 1 16 - 2018.02.28.-ig



Térékszentmikldsi Ovodai Intézmény — Kolozsvari Andrea - INTEZMENYVEZETS! BESZAMOLO 2017/2018.
3. abra

A nevel§ - oktato munkat segitd munkakorok ellatisaban nincs munkaerdhiany. Igyekeztiink minél
képzettebb, ill. a munkakér elvarasainak legmegfelelobb munkavallalokat alkalmazni. Az informatikusunkat
¢évek ota csak az 6nkormanyzat jovoltabol tudtuk alkalmazni, allami finanszirozas nélkiil. Az év sordn az
onkormdnyzat igényt tartva informatikusunk munkdjara, athelyezéssel atvette toliink, azzal a kitétellel, hogy

szlikség esetén tovabbra is ellathat informatikusi feladatokat intézményiinkben.

Fluktuicié az intézményi szervezetben

2017/2018
Belépd uj * Majorné Kiss Katalin 6vodapedagégus (Napfény)
munkavallaldk: * Kerekes Laszloné 6vodapedagdgus (Napfény)

®= Kiss Orsolya gyogypedagégus (Tulipankert)

* Mihalicsné Letenyei Slavica 6vodapedagogus (Tulipankert)
® Tatar Anita 6vodapedag6gus (Napraforgé)

* Molnamé Dogei Renata pedagogiai asszisztens (Napfény)

®* Mez6 Monika dajka (Tulipankert)

= Hegediis Renata 6vodapszichologus (intézmény)

Osszesen: 8 {6
4. dbra
2017/2018
Tavoz6 munkavallalok: 40 éves szolgalati iddvel Emdédi Sandorné 6vodapedagdgus

nyugdijba vonult:
Prébaido alatt tavozott:

Csaladi ok miatt k6zds
megegyezéssel tavozott:

Ko6l1t6zés miatt kozos

(Napfény)

Antal Brigitta 6vodapedagdgus
(Napraforgo)

Kerekes Laszloné 6vodapedagdgus
(Napfény)

Laszl6 Bianka Kdra 6vodapedagdgus

megegyezeéssel tavozott: (Aranyalma)

Szerzédése lejart: Hegediis Renata 6vodapszichologus

(intézmény)
Athelyezéssel tavozott: Deakné Pal Szilvia informatikus

(intézmény)
Ko6z6s megegyezéssel Mihalicsné Letenyei Slavica 6vodapedagégus
tavozott: (Tulipankert)

Osszesen: 7 16 (6 f6 pedagogus)

5. dbra

Az intézménybe torténd felvételt minden esetben személyes taldlkozas és tajékozodo beszélgetés elézte
meg a palyazokkal. A nyugdijba vonuldk helyére, ha van ra modunk, hatarozott idejii kdzalkalmazotti
munkaszerzédéssel palyakezdé vagy fiatal ovodapedagogusokat alkalmaztunk, akik munkéjat év végén a
tagintézmény vezet6kkel értékeltiink. A legfontosabb szempontok szdmunkra az 0ij dolgozok értékelésekor a
pedagégus kompetencidk megléte, azok kézill is a szakmai tudds, a munkahoz vald hozzaallds, az
egyiittmiikodési készség é€s az innovativ szemlélet. Munkéjuk értékelésének eredményétsl fiiggden

modositjuk kozalkalmazotti szerzédéseiket hatarozatlan idejlivé. Az dévodapszichologus alkalmazésa a
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koznevelési torvény alapjan mindig attél fligg, hogy az adott nevelési év oktober elsején az intézmeny

gyermeklétszama eléri — e az 500 fot, amennyiben igen gy az intézmeny foglalkozathat napi 4 déraban
6vodapszichologust. A 2017/2018-as nevelési évben az intézmény ovodapszichologusa Hegedls Renata
volt. Ebben az évben indult részben integralt 6vodai csoportunkba, a jogszabélyi eldirasoknak megfeleléen 1

f6 gyogypedagogust is sziikséges volt alkalmaznunk.

Vezetoi struktira

2017/2018
heti kotott elrendelt
munkakor név munkaidé munkaidé  kotott

ora/hét 6ra/hét  munkaidd

Intézményvezetd Kolozsvari Andrea 40 6 -
Altalanos intézményvezeto-helyettes: Horvath Julianna 40 20 4 6ra/hét
Szakmai intézményvezeto- helyettes: Bosznai Eva 40 20 4 o6ra/hét
Minbségiigyi intézményvezetd helyettes: Fejszés Istvanné 40 20 4 ora/hét
Aranyalma tagintézmény Totané Buzas Csilla 40 24 4 6ra/hét
Aranykapu tagintézmény Vargané Bagdi [lona 40 24 4 dra/hét
tagovoda Napfény tagintézmeny Hevesi Toth Katalin 40 24 4 dra/hét
vezetok:  Napraforgo tagintézmeény Fajt Gyorgyné 40 24 4 éra/hét
Nyitnikék tagintézmény Szoérad Marianna 40 24 4 dra/hét
SzéazszorszEép tagintézmény Banka Erzsébet 40 24 4 o6ra/hét

Mindségfejlesztési munkakozosség vezetd  Kiss Sandorné 40 30 -

6. abra

A vezetdk hatas- és feladatkdre az intézmény Szervezeti és Miikodesi szabalyzataban meghatdrozott. A
munkakéri leirasok konkrétan meghatarozzak felelosségi koriiket is. A vezetdk kozotti feladatmegosztas a
szakértelem, és az egyenletes munkaterhelés alapjan tortént. A vezetéi munkacsoport havi rendszerességgel
vett részt az intézmény mikodését érintd, befolydsold dontes elékészitd munkaban. Amennyiben a vezetdi
struktira hatékonysagat vizsgaljuk, a tobb éves tapasztalat alapjan kijelenthetd, hogy modositasra,
fejlesztésre szorul. A tobb lépcsos informacidaramlas pontatlansaga, valamint az 6nallo intézményvezeto-
helyettesi munkavégzés hatékonysaga érdekében 1j vezetdi struktura és feladatmegosztas kialakitasat tartom

szilkségesnek.

Iskolai végzettség, besorolas, betdltott intézményi, tagintézményi, egyéb szervezeti funkcié

Az 6vodapedagogusok kozill 37 f6 féiskolai végzetséggel, 7 felsofokl végzettséggel, 1 f6 kozépfoku
végzettséggel rendelkezett. A neveld — oktatd munkat segité dajkak koziil 20 fo rendelkezett dajka
szakképzettséggel, 3 f6 kozépfoka végzettséggel. A pedagogiai asszisztensek kozil 5 fo kozépfoku
végzettséggel és 2 6 foiskolai végzettséggel rendelkezett (andragogus, tanito). A pedagogiai asszisztensek
koziil 1 f6 6vodapedagogusként végzett ebben az évben. Baloghné Bencsik Marietta jelenleg is foiskolai

tanulmanyokat folytat 6vodapedagégus szakon, a szarvasi Gal Ferenc foiskolan.
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Az d6vodapedagogusok végzettség és minésités szerinti megoszlisa

2017/2018
pedagogusok létszama: 48 16

Vezetdi (Banka E., Fajt Gyné, Fejszés Iné, Horvath J., 8
Kiss Sné, Kolozsvari A., Nagyné M.E., T6tané B.Cs))

= ) Fejlesztopedagogia (Szalai A.) 1
Szakvizsgaval rendelkez6 T gl 13
; . I Mentalhigiéné (Bosznai E.) 1
ovodapedagdgusok létszama - 5 . e
Tehetséggondozas (Fehér E., Szérad M.) v
Gyogytestnevelés (Harangozo Rita 1
_ PED I.-be sorolt pedagégusok létszama 26
2 szakvizsga megléte 2013-ban 10
" PED IL-be sorolt pedagdgusok

életkor (Boda Iné, Toth Iné, Emédi Sné, Vantuch Iné) 4 19
mindsité vizsga (Csikosné M.M., Fajt Gyné, Sipos Gyné, 5

Szalai A. , Varga Jné)

Gyakornokok létszama: (LaszI6 B., Kiss O.) 2
Gyogypedagogus (Takacs Edina, nyelvvizsga hidnyaban 2
diploma nélkiil: Kiss Orsolya)

Pszicholégus (Hegediis Renata) 1

7. abra

létszama a besorolas indokai
alapjan

Egyéb diplomaval rendelkezok
létszama:

A tavalyi évhez képest 1 fével nétt a szakvizsgizott Ovodapedagogusok szama, Fajt Gydrgyné vezetd
Ovodapedagogus szakon végzett a szarvasi Gal Ferenc f6iskolan.

Intézményi szinten 16%-al tobben vannak a pedagogus ¢letpalya szerint Ped. 1. — be sorolt kollégak. A
tagintézményi megoszlasukat t6bb tényezé is jelentésen befolyasolja, pl: életkor, intézményi atszervezés,
palyan eltoltott id6. A 8. dbréan lathaté adatok koziil kiemelkedik a Napfény tagintézmény, ahol a sziikséges
belsd atszervezések miatt a kollégdk tobbsége fiatal, akik még nem szereztek szakvizsgit, és nem vettek
részt mindsitd eljarason sem.

évodapedagégusok megoszlasa besorolasuk alapjan tagintézményi szinten
2017/2018

4
3 -5 2I

Aranyalma  Aranykapu Napfény Napraforgé ~ Nyitnikék  Szazszorszép Tulipankert

# Ped.-1. B Ped.-II.
8. dbra
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Minésité vizsga, eljaras
Minésit6 vizsga (gyakornok)

Erintettek neve A vizsga idépontja A vizsga eredménye Elért fokozat

2017/2018 Gyakornok:
Laszl6 Bianka, Klara
Mentor:
Totané Buzas Csilla

2017. 09. 21. megfelelt Ped.-I.

9. dbra

A gyakornok és mentora az intézmény gyakornoki szabalyzatanak megfeleloen végezte munkajat. A
gyakormnok és mentora munkajat — elmondasuk alapjan- megkdnnyitette, hogy egy csoportban dolgoztak és
6vondi part alkottak. Az gyakornok munkajanak értékelésekor az azonnali visszacsatolasoknak, jelzéseknek
minden estben nagy hasznat vette és igyekezett beépiteni mindennapi pedagégiai munkajaba. Mindsitési

eljarasra ebben a nevelési évben nem kertilt sor.

1.5 . Képzés, onképzés

Intézményiink rendelkezik érvényes Tovéabbkepzesi programmal és beiskoldzasi tervvel, melyet az
intézményi szilkségletek, az egyéni é€letpalya, az onértekelési és a tanfeliigyeleti eljarasok eredményének
figyelembe vételével készitettem. Fontosnak tartom, hogy a Tovabbképzési programban a jogszabalyi
elsirasok betartasat segit, és az onértékelés, mindsitési, tanfeliigyeleti eljarasok eredményeire Epitd
képzések lehetéség szerint élvezzenek intézményi anyagi tdmogatast. A jov6ben fontos, hogy minden
kolléga, a sajat fejlodése, képzettsége érdekében figyelemmel kisérje és hasznalja az Oktatasi hivatal
képzésszervezd feliiletét. Sajnos a felilleten id6rol-idére ugyanazon téméakban szervezédnek képzések, és
leginkabb rovid idejli tanfolyamok. Véleményiink szerint ezek a képzések melyek szinte minden esetben 30
6ras id6tartamuak, nem teszik lehetévé egy adott teriilet, téma, modszer, probléma, stb. kellé6 mélységl
megismerését, kibontasat, megoldésat, valamint az eléadok, oktatok nevének ismerete nélkiil nem kellben

motivaléak a pedagogusok korében.

1
0 % 0

Aranyalma Aranykapu Napfény Napraforgd Nyitnikék Szazszorszép  Tulipankert

m T5bb mint 80%-ban timogatott képzés = 80%-ban tdmogatott képzés

10. abra

» Tamogatott szakvizsgas képzésen vett részt: Fajt Gyorgyné (vezet6i)
» Onerds képzésen vett részt (OKJ-s tanfolyam, el6adas, stb): 18 16
» Onerds szakvizsgis képzésen vett/vesz reszt:

- Juhasz Erika (6vodapedagogus szak)

- Baloghné Bencsik Marietta (6vodapedagdgus szak)
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- Mihalicsné Letenyei Slavica (gyogypedagogus szak)
- Sebok Irén (fejleszté pedagogia)
Az intézmény munkatirsai a tovabbképzések tapasztalatait megosztottak egymassal, de leginkabb csak
tagintézményi szinten. A képzéseken résztvevok az intézmény altal tamogatott képzéseket mindségében,
mennyiségében pozitivan értékelték, véleményiik szerint a mindennapi gyakorlatban jol alkalmazhaté
segitséget, a szemléletformalasra mintat nyujtott szamukra. A képzések tamogatottsagat megfelelének
értékeltek, mely lehetévé teszi szamukra a szakmai megujulast. A jovoben igénylik a hosszabb, a témat
részletesen feldolgozo képzéseket, a rovid (10-30 6ras) képzések helyett. A 100%-ban timogatott képzések
kizarolag 1-2 alkalombol 4llg, teljes neveld kozosséget érinté képzések voltak a .Van mias at”
szenvedélybetegségektdl mentes életre nevelés Ovodai médszertani programja kapcsan. (Aranykapu,

Napraforgo)

2.  Targyi feltételek
Megvalésult felijitasok, beruhazasok

Az intézmény infrastrukturalis, és targyi feltételeit a 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendeletben 1év6 a
nevelési-oktatasi intézmények kotelezé (minimaélis) eszkozeirdl és felszerelésérdl szolo jegyzéke
tartalmazza. A tagintézményeink a 2017/2018-as nevelési évben kozel azonos médon és szinten feleltek meg
a jegyz€k eléirasainak. A legnagyobb hianyossagok az épiiletek adottsagaibol adédnak, melyen nem vagy
csak minimalisan tudtunk valtoztatni.

A fenntart6 jovoltabol, ebben a nevelési évben is tobb, tagintézményt érinté beruhaz, fejlesztés, felujitas
valosulhatott meg. Nagy 6rom szamunkra, és minden intézményhasznalénak, hogy az elmult években
folyamatossa véltak épiileteink korszertisitései, felujitasai, segitve ezzel a gyermekek ellatasat, mindennapi
munkavégzésiinket. A beruhazasok, felujitdsok tervezését, megvalésitasat 2013-6ta részletesen
dokumentéljuk, hogy a tagintézmények kozott igazsagos legyen a feltjitasok, beruhdzasok mértéke. A
jovében amennyiben lehetéségiink lenne ra, szivesen vennénk részt nagyobb hangsillyal a gyermekek és a
dolgozok mindennapi életét, munkajat befolyasolé felujitasok, beruhézasok tervezési folyamataiban.

Az elvégzett munkak palyazati és 6nkormanyzati forrasokbol valosultak meg. A munkdlatok sordn tobb
szervezesi €s megvalositasi nehézséggel is meg kellett kiizdeniink, de a folyamatokat végigkisérs, segit
kollégék érdeme, hogy mindig sikeriilt az adhoc adodd feladatokat, problémékat megoldanunk, amit
koszoniink nekik. Sajnos az udvari burkolatok és az elektromos halézatok cseréjére ebben az évben még
nem keriilt sor, de bizunk benne, hogy jévére az is elkezdddhet. A gyermeklétszam csokkenése lehetdveé
tette, hogy a 2017/2018-as nevelési évben az Aranykapu tagovoda felszabadult csoportszobajabdl fejlesztd
szobat alakitsunk ki. Itt valésultak meg az egyéni és kiscsoportos logopédiai — részképesség fejlesztések
valamint a sajétos nevelési igényli gyermekek fejlesztése is. A Napraforgo tagovoda udvari
tornaszobajanak allaga statikailag annyira megromlott, hogy lebontasra itélték a szakemberek, ezért az év

soran mAr nem tudtak a gyermekek hasznalni
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Miikiodést segito eszkozok

A miikddést segité eszkdzok cseréjére, potlasara az intézmény koéltségvetésében meghatarozott
mértekben van lehet6ségiink. Takarékos gazdalkodassal a 2017/2018-as évben is a legsziikségesebb
eszkozok keriiltek cserére, potlasra. Minden esetben a gyermekek ellatasahoz- és a hatdsagi ellendrzések
alta] feltart hidnyossagok megsziintetéséhez és a hatékonyabb miikidéshez sziikséges eszk6zOk beszerzései
¢lveztek elényt. A szamitastechnikai fejlesztési terviink iddaranyos megvaldsitasa alapjan a Szazszorszép és
Napfény tagintézményekben keriilt sor az asztali szamitogépek cseréjére.

Jelenleg az Gsszes szamitogépiink jogtiszta, teljes értékti virusvédelemmel ellatott, amely gondoskodik a
sebezhetéség elleni védelemrél és az adathalaszat elleni védelemrdl is.

Az intézmény kételez6 eszkozallomanyat a 20/2012. (VIIL 31 .) EMMI rendeletben 1évé nevelési-oktatdasi
intézmények kételezd (minimalis) eszkdzeirdl és felszerelésérdl szold jegyzéke és Pedagégiai Programja
hatarozza meg. A Pedagdgiai Programban minden 6vodai tevékenységi formahoz meghatiroztuk a

sziikséges eszk6z0k mennyiségét és mindségét.

Eszkozellatottsag-elégedettségmérés 2017/2018

100%

80% 80% 80%
66,70% 60% 65%

Aranyalma Aranykapu Napfény Napraforgd Nyitnikék Szazszorszép  Tulipankert
| 12.dbra -

A tagintézmények eszkézellatasa az éves koltségvetés figyelembe vételével és a tagintézmények
igényeire alapozva torténik. Az intézményi elégedettségmérés soran a szakmai és mikddési
eszkozellatottsag  atlagosan 75,9-%-os eredményt kapott. Az abrazoloeszkdzok, a jatékeszkdzok
csoportszinten keriilnek tervezésre, mig az egyéb mikodést segitd eszk6zok tagintézményi szinten
tervezhetdk, beszerzésiik — a jatékeszkozok kivételével - intézményi szinten torténik. A tagintézmények
miikddéshez sziikséges szakmai és egyéb eszkozok tervezése az adott pénziigyl keretek kozott, minden
esetben a tagintézmény vezetSk feladata és feleléssége. A tagintézmények jelzései alapjan, a jovében, a
szakmai eszk6zokre fordithaté pénziigyi keret emelése a leginkabb sziikséges. A miikddési eszkozokre
fordithato pénziigyi keret tudatos tervezéssel, takarékos felhasznalassal, a beszerzett eszkdzok
megbecsiilésével, s megfelelé hasznélatival véleményem szerint megfeleld, de tovabbi fejlesztést igényel.

Természetesen lehetne novelni az idevonatkozé pénzeszkdzok nagysagat, de ez mindig a fenntarté altal
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biztositott éves koltségvetésiink fiiggvénye. Osszességében a 2017/2018-as nevelési évben az o6vodai

alapellatashoz szikséges eszk6zok minden tagintézményben rendelkezésre alltak.
Rendkiviil nagy eredménynek tartom, hogy a fenntartd jovoltabol 2017-t61, egész évben, sziiléi hozzajarulas
nélkill, minden gyermek szamara tudtuk biztositani az egészséges életmodra neveléshez szikseges
eszkdzoket is, ugymint papirzsebkendd, toalettpapir, szalvéta, fogkrém, szappan.
A jovoben szeretnénk, ha ez a gyermekek vizualis neveléséhez szilkséges abrazolod, barkacsolé eszkdzok

teljes korének beszerzésére is kiterjedhetne.

A munkavégzés feltételei, koriilményei

Ebben az évben is torekedtiink, a megfeleld munkakoriilmények biztositasara. Fontosnak tartottuk, hogy
munkavallaléink érezzék a fenntarté és a munkaltaté részérél azt a torekvést, ami munkavégzeésik
clismerésére, megsegitésére, tamogatasara iranyul. Elso és mindenekfelett all6 feladatomnak tekintettem az
optimalis személyi feltétel megteremtését, tovabba az adhaté béren kiviili juttatisok biztositasat (jutalom,
keresetkiegészités, munkaruha, caffetéria- 8000.-/f6), a torvény altal eléirt juttatisok (bankkdrtya
haszndlati dij, utikéltség térités), és az intézmény altal nydjtott szolgaltatasok megtartasat (vendégebéd
eldfizetése, fizetési eldleg, dijmentes vagy tdmogatott intézményi programon, képzésen valé részvétel). A

munkavégzés koriilményeit az intézmény dolgozdi atlagosan 92%-ra értékelték.

A munkavégzés feltételei-elégedettségmerés 201 7/2018
97,3

98,4
94,4 93,2
89,2 89,3
I p I

Aranyalma Aranykapu Napfény Napraforgo Nyitnikék Szazszorszép  Tulipankert
13. débra

3. Mikidési feltételek
Az 6nkorminyzati vagyonnal valo gazdalkodassal kapcsolatos feladatok

Az intézmény ©nalloan miikodd koltségvetési intézmény. A gazdalkodassal kapcsolatos feladatinkat
kozosen végeztiik a VESZ munkatarsaival. Kiemelten j6 volt a kapcsolatunk az elmult évben is a VESZ
pénziigyi vezetdjével. A kozos munkavégzésiinket tovabbra is a k6z0s gondolkodas és a konstruktivitas
jellemezte. Az €ves gazdalkodasunkat Haldszné Olcsak Andrea kozpénziigyi osztalyvezetd és helyettese

Abrahamné Kada Eva, valamint Szokéné Szabo Erika a Varosellato Szolgalat pénziigyi vezetdje kisérte
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rendszeresen figyelemmel. Résziikrdl az intézmény gazdalkodasanak figyelemmel kisérése megnyugtato

volt szamunkra. Kérdéseinkre mindig a lehetd legnagyobb felkésziiltséggel igyekeztek valaszt adni.

A 2018. évi intézményi koltségvetés tervezése sordn az elézd évi tervezés illetve a tényleges teljesités
adataibol indultunk ki. A személyi juttatdsok esetében az alapbér tervezésekor csak a tdrvény altal
kételezden el6irt minimalbéremelés, a pedagdgus bérrendezés és a nevelé-oktaté munkat kozvetleniil segitd
dolgozok meghatarozott illetményemelését terveztik be. A dologi kiadasok tervezése soran
készletbeszerzések esetében az el6z6 évhez képest csak minimalisan, 1%-kal nagyobb Gsszeget terveztiink.
A keszletbeszerzések teljesitése nem volt iddaranyos, Jelentds része a nevelési év kezdetére 6sszpontosul.
(nevel6-oktatd munkat segité eszkdzok: abrazolo eszkozok, jatékok, étkeztetéshez sziikséges eszk6zok, stb.)
Palyazatfenntartds cimén két tagintézményiink (Napraforgd, Aranykapu) részesiilt koltségvetési
tamogatdsban. igy sikeriilt a Kedveshaz programokat megvaldsitani és az ODEF- Van mas ut!
drogprevencios program megvalositasat segit képzéseken részt venni a pedagégusoknak. A koziizemi dijak
csetében a gazenergia szolgiltatds koltségei miatt év kozben tbb alkalommal tortént elbiranyzat
atcsoportositas egyéb koltségvetési sorokrol erre a koltségvetési sorra, hogy a kiadasok fedezete biztositva

legyen. Az intézmény torekedett és meg is valdsitotta a takarékos gazdalkodast.
Kozosségi munkavégzés

Intezményiink, eddig 8 kozépiskolaval kétott megallapodést, annak érdekében, hogy segitsiik a helyi
diakokat az érettségi feltételeinek teljesitésében. Ebben a nevelési évben 6 didk vegzett kozosségi munkat
6vodasaink korében. A kozosségi munkavégzés soran a tanulok munkajat a tagintézmény vezetdk tervezték,
dokumentaltak és az évodapedagogusok, dajkak szervezték, feliigyelték. Foglakoztatdsuk gordiilékenyen

lezajlott.
Kozétkeztetés
a) Gyermekétkeztetés

Intézményiinkben a 2017/2018-as nevelési évben az étkezések nyilvéantartasanak modja nem valtozott
az el6z6 évihez képest. Az étkezési nyilvantarté lapokat napra készen a tagintézményekben vezették az arra
kijelolt dolgozok. Az 6vodapedagdgusok a téritésmentesen étkezd és egyéb kedvezményben részesiilé
gyermekek hidnyzasit a sziilék felelésségtudatanak erdsitésével, a torvényes és takarékos gazdalkodas
elveinek megfelelden, naponta nyomon kovették. Az étkezési nyilvantartiasok pontos €s hiteles vezetéséért,
Osszesitéséért a tagintézmény vezetdk voltak a feleldsek. A havi étkezési nyilvantarto lapokat a ho végi
jelentéssel egyiitt kiildték be az intézmény iizemeltetési kdzpontjdba, Szombatiné Nagy Katalin gazdalkodasi
tgyintézének. Ellen6rzés, és egyeztetés utan a POLISZ programban tortént az ételadagok rogzitése,
szamlazasa. Téritési dij befizetésekor minden sziilének és dolgozonk lehetSsége volt készpénzben illetve
banki atutaldssal rendezni szamldjat. Megéllapitottuk, hogy intézményi szinten évrél évre novekszik

azoknak a szama, akik fizetési modként a banki atutalst valasztottak. A tablazatban Jjol latszik, hogyan

13



Térékszentmiklési Ovodai Intézmény — Kolozsvdri Andrea - INTEZMENYVEZETO! BESZAMOLO 2017/2018.
csokkent a téritési dijat fizetd sziilsk szama, ahogy boviilt 2015-ben a 100%-o0s mértékli normativ

kedvezményezetek kore, ennek eredményeként intézményiinkben az étkezési dijhatralékok jelentdsen

csikkentek. Az adatok masik olvasata azonban szomoru, hiszen elszomorito, hogy telepiilésiink6n, a sziilok

jovedelemnyilatkozata alapjan milyen sok csalad él azon a jovedelmi szinten, hogy ingyenes

gyermekétkeztetésben részesiilonek szamitson.

2013/2014 2014/2015  2015/2016

2016/2017  2017/2018

GYERMEKETKEZTETES
10.01 10.01 10.01 10.01 10.01
Naponta 3x étkez6 gyermekek létszama: 477 509 530 460 454
Naponta 2x étkezé gyermekek létszama: 85 35 9 37 50
Naponta 1x étkezd gyermekek létszama: 8 0 0 0 0
Taplalékérzékenységgel kiizdo gyermekek
e 0 1 0 0 1
létszama:
Etkezd gyermekek szdma Osszesen: 570 545 539 497 505
Etlfeze.m téritési dijat fizetd gyermekek 240 224 48 40 36
szama:
50%-0s etkezé,SI téritési dijat fizetd 17 43 0 0 0
gyermekek szama:
Etkezési téritési dijat nem fizetd
e PR 330 320 276 285 191
(rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményben részesiilok)
Etkezési téritési dijat nem fizetd
gyermekek szama
- jovedelem nyilatkozat alapjan,
- csaladjaban 3 v. tobb gyermeket
nevelnek, 0 1 215 172 278
- csaladjaban tartésan beteg vagy
fogyatékos gyermeket nevelnek,
- nevelésbe vételét rendelte el a
gyamhatosag
14. dbra
Téritési dijat fizetGk és nem fizetd sziilok aranyanak valtozasa
2013-2018 i
910/0 920/0 93 /0
58% 59%
42% 41%
= 9% 8% 7%
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

étkezési téritési dijat fizetd
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15. abra

A téritésmentes (ingyenes) étkezés biztositasat sajnos t6bb sziil6 tovabbra is ugy értelmezte, hogy a
gyermeke hidnyzasakor nem kell jeleznie az étkezés lemondasat, gondolvan, hogy neki tigy sem kell fizetnie
érte. Nehezen tudtuk tudatositani a nem fizetd sziil6k egy részeben, hogy ha nem mondjak le gyermekiik
etkezését, akkor az étel teljesen foloslegesen keriil kiszallitisra az 6vodaba és ez nagymértéki pazarlast
eredményez. A kovetkezé nevelési évben a koltséghatékonysag érdekében az érintett sziilok figyelmét
nagyobb eredményességgel kell felhivnunk arra, hogy gyermekeik hidnyzasa esetén tegyenek eleget a

Hazirendben is rogzitett lemondasi kotelezettségiiknek.

Az iskolakonyha szolgaltatisi szinvonalinak elégedettségi mérése a dolgozok kirében

80% 80%
75%
70%

67%
60%
l : l

Aranyalma  Aranykapu Napfény Napraforgé Nyitnikék  Szizszorszép Tulipankert
16. abra

Az intézményi dolgozok az iskolakonyha szolgéltatasi szinvonalat atlagosan 69%-ra értékelték, mely
lehetne sokkal jobb is. Az év soran felvettiik a kapcsolatot az iskolakonyha ¢lelmezésvezetdjével és
megprobaltunk megoldast keresni azokra a problémakra, melyek nap mint nap gondot okoznak a gyermek-
¢s a munkahelyi étkeztetés soran. Legink4bb az ételek kiszallitasanak idépontjat és az ételek mindségét
kifogasoltak a kollégak. Sajnos a megbesz€lés soran kideriilt szamunkra, hogy addig, amig csak egy
gépjarmiivel képes a VESZ az ételszallitast végezni, addig nem tud idére odaérni minden
tagintézményiinkbe. Az éttelek mindségének javitasara igéretet tett a konyha €lelmezésvezetdije, amit ha kis

mértékben is, de tapasztaltunk az év soran.
Varosellaté szolgalat
a) Nyari didkmunka

A Virosellaté Szolgélat szervezésében nyari didkmunkan 24 5 volt jelen intézményiinkben. A munkat
végz6 didkok konnyebb feladatokat lattak el a tagintézményekben. A VESZ részér6l, a diakok

munkaszervezése nem minden esetben volt gordilékeny, leszabalyozott.
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b) Kozmunkaprogram

A kozmunkaprogram keretében alkalmazott dolgozok (7 f6 konyhai kisegit6) nagyban hozzajarultak
ahhoz, hogy szakképzett dajkaink, pedagdgiai asszisztenseink minél tobb idét tolthessenek a csoportokban,
ezzel segitve az 6vodapedagogusok szakmai munkajat, az egyéni, paros, mikrocsoportos fejlesztéseket.
Tobb id6 jutott a gyermekek gondozasara, nevelésére. A kézmunkaprogramban foglalkoztatott dolgozokkal
kapcsolatos tigyintézés soran a vérosellatd szolgalat és a munkaligyi kozpont munkatarsaival

kiegyenstilyozott volt az intézmény kapcsolata.
¢) Karbantartas

Az intézmény karbantartasi feladatait ebben az évben teljes mértékben a VESZ munkatarsai végeztek. A
munkavégzés mindsége, mennyisége €s tempoja véleményiink szerint tovabbra sem volt megfeleld. Az
intézmény minden néi dolgozoja egész évben kiizdott a kiilsé és belsé karbantartdsi munkélatok
megvalOsitasaért, a sokszor balesetveszélyes korillmények elharitasaért, a biztonsagos miikodésért. Sajnos a
2016/2017-es nevelési évben megvalésult — é&ltalam is szorgalmazott - karbantartasi feladatok fenntartoi
Atszervezése nem véltotta be a hozzafliz6tt reményeket. Véleményem szerint ennek oka a szakember €s az
eszkdzhiany, a karbantartasi folyamatok szabalyozatlansaga, ebbdl kovetkezik, hogy a tervezési, szervezeési,
megvalositasi, ellenérzési folyamatok nem mikodtek hatékonyan. A VESZ sajat és az intézmény
munkatarsai kozotti irasbeli és szobeli kommunikacios csatornak nehézkesen, pontatlanul, olykor
parhuzamosan miikodtek. Osszességében az a véleményiink, hogy az intézmény karbantartasa, biztonsagos
miikodtetése a tovabbiakban, ebben a formaban nem megvalésithato, nem biztonsagos, ezért javasoljuk a

karbantartasi folyamatok fenntartoi feliilvizsgalatat, mielébbi modositasat.

A VESZ altal végzett intézményi karbantartas elmult évének tapasztalatai:

- Tovabbra is fennll a szakember hiany, amit a Varosellato Szolgélat is csak kiilsé szolgaltatok
igénybevételével tud potolni.

- Az elvégzett munka kozOs ellendrzésére, dokumentaldsara, értékelésére nem keriil sor, nincs
visszacsatolas, ebbdl adodéan gyakoriak a félreértések a VESZ €s az intézmény kozott.

. A munka szervezésekor gyakorta nem veszik figyelembe az 6voda sajatos munkarendjét,
nyitvatartasi idejét, a biztonsagos karbantartasra fordithaté idopontokat.

- Nincs tervszerii, rendszeres tajékoztatas, megbesz€lés a munkavégzések idépontjarol, sorrendjérél, a
munkavégzés tempoja nehézkes ¢s lassu.

- A mindennapi reggeli karbantartasi munkak igymint az utca, udvar rendbetétele, homokozok esési
terek fellazitasa, udvari jatékok atvizsgilasa nem rendszeres, gyakran elmarad vagy csak egy-ket

dvodaban torténik meg.
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- A varosellato szolgélat rendelkezik sajat szallito jarmiivel, igy a koltozések, selejtezések, kiilonbszod

széllitast igényld feladatok gyorsan és tébbnyire szervezetten lebonyolodtak.

II. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES
1. Gyermekek adatai
Intézményi gyermeklétszam alakulisa

Gyermeklétszamunk alakuldsa intézményiinkben a 2016/2017-es nevelési év oktdberi statisztikai
adataihoz képest 8 fovel nétt. Az év kozbeni 1étszam novekedés szintén 8 {6 volt. Ez mindenképpen

orvendetes tény, hiszen a gyermeklétszam csokkenés megallitisa nemcsak az intézmény, hanem a véros

érdeke is.

Intézményi tényleges gyermeklészam alakuldsa

539 544

497 515 505 513

621 626 570 585 545 534

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

®0l.okt W 31.m3j

17 abra

Gyermekek fluktuacioja

Szazszorsz

2017/2018 Tulipankert | Aranyalma | Aranykapu | Napfény | Napraforgé | Nyitnikék & bssz:

Intézményiinkb6l mas
telepiilésre tavozott 1 0 1 2 9 0 2 15
gyermekek szama;

Intézményiinkbe mas

telepiilésrél érkezett 6 0 1 1 5 0 2 15
gyermekek szama:
Kilféldre tavozott 0 1 1 0 0 0 0 2

gyermekek szama:

18. abra
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Gyermek fluktuacio

2017/2018
25
23
1
5 13 15
- = o™ ‘--=
-"—" --------—-—-—--“_-— 15
-od”“ 13
---—-"----’---‘ 10
7
5
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

— 35 teleplilésre tavozott = === Mas telepiilésrdl érkezett
19. ébra

Szintén pozitiv eleme a gyermeklétszdm alakulasunknak, hogy a 2017/2018-as nevelési évben megallt az a
tendencia, miszerint az év soran tobb gyermek tavozott intézményiinkbél, mint amennyi érkezett. (19.abra)
A nalunk jogviszonyban 1év6 gyermekek koltozéseinek szamat intézményiinkben nyomon kovettiik, de
nincs informaciénk arrél, hogy a gyermekek koziil hanyan hagyjak el varosunkat 6vodas koruk el6tt €s
hényan iratjak majd egyhézi fenntartasa 6vodaba gyermekiiket. A pontos adatok hidnydnak nagyrészt az is
oka, hogy a népesség nyilvantartas adatai nem pontosak, mert a sziilok tobbsége tovabbra sem tesz eleget
bejelentési kotelezettségének a jegyzonél, ha el- vagy bekoltozik. Ez tovabbra is megneheziti az intézmény
feladatellatasanak, mikodésének tervezését, kiszamithatosagat.
A pontosabb adatok reményében a védéndi szolgalat adatait is igénybe vettiik, valamint a jegyz6tol, €s
Térokszentmiklos Varos Bolesédéjétsl kapott adatokat is felhasznaltuk az uj nevelési év tervezésekor. Az év

kézben kiilfoldre tavozo gyermekek széma ebben az évben sem volt jelentos.
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Biles6débol érkezd gyermekek
Bolesédébél ebben az évben 25 gyermek érkezett hozzank, pontosan annyi, mint egy évvel ezelott. A
bolestdébsl érkezé gyermekek sziilei ebben az évben a legtdbben a Tulipankert (Hunyadi u.) és a Napfény
(Bajecsy u.) tagintézményiinket vélasztottak. (21. 4bra) Egyaltalan nem érkezett bolcsddébol gyermek az
Aranykapu és a Napraforgé tagintézményeinkbe. Ez azért sajnalatos és figyelemremélté adat, mert ebben a
két tagintézménylinkbe jar a legtobb hatranyos helyzetl gyermek, akiknek szocializacids képességei jelentds
clmaradast mutatnak tobbségi tarsaikhoz képest. A szocializaciés hatrany lekiizdésében, oridsi segitséget
nyGjthatna a bolcsddei ellatas. Sajnos varosunk bolcsédéjének nagyon kevés a befogadoképessége igy meg a

dolgoz6 sziilsk gyermekei is csak nehezen jutnak hozza ehhez a gyermekellatasi formahoz.

A bolcsédébdl érkezod gyermekek sziileinek 6vodavalasztasa
Aranyalma | Aranykapu | Napfény | Napraforgo Nyitnikék | Szazszorszép | Tulipankert | Ossz
2016/2017 6 1 7 0 2 ) 4 25
2017/2018 5 0 7 0 1 4 8 25
21. ébra
A 3 éves kor elérése elott, vagy kotelezd ovodaztatasi kor elérése elott ovodaba 1ép6 gyermekek
3 éves kor elérése elétt, vagy kotelezé dvodaztatasi kor elérése elbit ovodaba 1épd gyermekek szama
Aranyalma | Aranykapu | Napfény Napraforgd | Nyitnikék | Szazszorszep Tulipankert | 0ssz
2016/2017 6 6 8 6 10 1 7 43
2017/2018 4 1 7 3 & 6 8 33
22. dbra

A 22. 4bran az is jol kovethetd, hogyan alakult a 3. életéviiket be nem t6lt6 gyermekek felvételi aranya.
A 2,5 éves ill. a 3. életévét be nem tSltd gyermekeket abban az esetben veheti fel az intézmény, ha minden
dvodakoteles gyermeket felvett mar €s még van fres férohelye. Az iires férohelyeket azonban nem lehet
szeptemberben mindet feltolteni, hiszen az 6voda egész nevelési évben kotelezé felvételt biztosito
intézmény, igy tartalékolni kell férdhelyet az év kdzben érkezd és ovodai felvételilket kérd ovodakoteles
gyermekeknek.  Tapasztalataink szerint az 6vodakoteles kor elétt ovodaba lépé gyermekek nagy
t5bbségénél hatvanyozottabban de az 6vodakételes gyermekek egy részénél is megallapithatd, hogy sajnos
nem 6vodaérettek. A sziilok elmondasa ellenére sokan nem szobatisztdk, nem vagy alig érthetden beszélnek,
életkorukhoz képest dnallosaguk nem kialakult, nem rendelkeznek napirenddel, a kulturalt étkezéshez ¢€s a
mindennapi testapolashoz sziikséges szokasokkal, szabalyokkal. Ebboél adodéan sok gyermeknél

hatranykompenzacioval indul nevelési tevékenysegiink. Véleményiink szerint sok sziild, segitseget

igényelne sziil6i szerepiik megerdsitésében.

20



Térokszentmikidsi Ovodai Intézmény — Kolozsvdri Andrea - INTEZMENYVEZETO! BESZAMOLO 2017/2018,
Torokszentmiklés kozigazgatasi teriiletérsl (kiilteriiletrél) és mas telepiilésrol bejaré gyermekek
adatai

Bejaro gyermekek létszamvaltozasa 2013-2017 kozbtt

..... 23- === _ _
- Ll 2
16 = == == = 17-"
T L I 8 i,
......... g 7
2013 2014 2015 2016 2017
= - kiltertletrdl bejaré gyermekek - - mas telepulésrdl bejaré gyermekek
23. abra

A 26. abran végig kovethetjiik, hogyan valtozott az elmult 5 évben a kiilteriiletrél és a mas telepiilésrol
bejard gyermekek szama. A 2017/2018-as nevelési évben Torokszentmiklos kozigazgatasi teriiletérdl
tovébbra is Surjanybol érkeztek hozzank a legnagyobb szamban, 12 £5. Oballaro] 4 gyermek, Szakallasrol 1
gyermek, Szenttamasrél 4 gyermek, Bartab6l 1 gyermek jart intézményiinkbe.

A mas telepiilésrl érkez6 gyermekek szama 7 fére csokkent. Martfiirél és Szolnokrol 1-1- gyermeket
vettiink fel, aki az intézményiinkben dolgoz6 dvodapedagdgusaink gyermekei. Tiszapiispokibol 3 gyermek,
Tiszateny6rol és Kuncsorbarol 1-1- gyermek keriilt felvételre.

A legtobben az Aranyalma és a Szézszorszép tagintézményeinket valasztottak, ill. két tagintézményiinkbe
(Aranyapu, Napfény) egyéltalan nem volt més telepiilésrél bejaré gyermek. A tavalyi évhez hasonldan
folytatodott a sziilok részér6l az a tendencia, miszerint egyre kevesebben igényelnek gyermekkiséretet
gyermekeik szamdra, és inkabb sajat gépjarmiivel, maguk hozzak-viszik gyermekeiket 6vodéba. Ebben a
nevelesi evben, a Napraforgé és a Szazszorszép tagintézménybdl 2-2 gyermek kiséretét lattuk el

A mas telepiilésrdl bejaré gyermekek ardnya az elmult 6t évben szintén nem nagyon valtozott. A mas
telepiilésrdl bejaré gyermekek sziilei nagyrészt Térokszentmikloson dolgoznak. A més telepiilésr6l bejaro
gyermekek felvételénél figyelembe vessziik, hogy torokszentmiklosi Gvodakételes, korzetes gyermek
felvételi kérelme nem keriilhet elutasitdsra mas telepiilésrél bejaré gyermek felvétele miatt.

A nemzeti kdznevelésrél szo6l6 CXC. torvény (Nkt). 74. § (5) bekezdés szerint: ,.A lakohely, ennek
hianyaban a tartézkodaési hely szerint illetékes telepiilési nkormdnyzat megteriti a kdtelezd felvérelt biztosito
ovodaba vald utazis koltségeit, tovabba sziikség esetén gondoskodik kisérd személyrdl a gyermek részére,
ha az 6voda a telepiilésen kiviil talalhatd, és az Gvodaba val6 utaztatast az dnkormanyzat nem biztositja.

Torokszentmiklos Varos Onkormanyzata nem biztosit kiilén jaratot a kiilteriiletérél bejard dvodaskoru
gyermekek utaztatdsdhoz, tobb évtizeddel ezel6tt intézménylinkhéz delegélta ezt a feladatat. A Napraforgd

tagintézmény dolgozoi évtizedek ota, a Szdzszorszép 6voda dolgozdi 4 éve utaztatnak, kisérnek
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gyermekeket a kiilteriiletekrol 6voddinkba. Azoknak a gyerekeknek, akik betoltik a hatodik €letéviiket mar

autobusz bérlet vasarlasa kotelezd, aminek koltségét intézménytink koltségvetésébe beterveziink €s a
fenntarté minden alkalommal jova is hagyja. Az 6vodai dolgozoknak, akik kisérik a gyermekeket, szintén
tériti a fenntartdé az utazasi koltségeiket (buszjegy). A gyermekek reggeli s délutani kisérete allando,
kiemelt figyelmet és felelosséget kivan, hogy elkeriiljiik az esetleges baleseteket, valamint fizikalisan is
megterheld a gyermekeknek, kiséroknek egyarant, hiszen korabban kell kelnitik, a helykozi jaratokhoz kell
igazitaniuk életiiket és munkajukat. Ezekben az dvodakban egy dolgozo reggel és délutan kiesik az 6vodai

munkavégzésbol, ami tobblet terhet r a tobbi kollegara.

A 2017/2018-as nevelési év syermekkiséretének tapasztalatai:

Ebben a nevelési évben nem voltak visszajelzések az érintett tagintézmények &s sziilok részérél a
gyermekkiséret folyamatara vonatkozoan.

Ett6] figgetleniil, a Napraforgo tagintézményben sziikséges feliilvizsgalni a jelenlegi gyermekkiséret
rendszerét, mely véleményem szerint a kiséretet igényld gyermekek létszamahoz képest aranytalanul sok s
magasan képzett nevel6t vesz igénybe.

A 2017/2018-as nevelési évben a gyermekkiséretet ellatd neveldk:

Napraforgé tagintézmény (Kossuth u.):
6vodapedagogusok:

- Fajt Gyorgyné

- Téth Istvanné

- Németh Istvanné

- Csongradiné Polyik Andrea

- Kiss Sandorné

- Tatar Anita
pedagogiai asszisztens:

—~ Mozsar Rozélia
Szazszorszép tagintézmény (Herman u.):
pedagogiai asszisztens

- Juhasz Erika

Sziikség esetén helyettesito:

Aranyalma tagintézmény (Almésy u.)
pedagogiai asszisztens

- Kiss Adrienn
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Az 1ij, 6vodat kezd6 gyermekek és csaladok szociokulturalis helyzetképe
a) Sziilok iskolai végzettsége

Fontos megjegyeznem, hogy a fejezet adatai nem varosi szintiiek, még csak nem is intézményi szintiiek.
Kizarolag a 2015, 2016 és 2017 szeptemberében intézményiinkben évodat kezdé gyermekek sziileinek
iskolai  végzettségét tiikkrozo statisztikai adatok. Az adatokat a szilok onként szolgaltattak,
valosagtartalmukat nem vizsgaltuk. Tovébbé fontos, megjegyezni, hogy esaladok iskolai végzettségét, ugy
mint a gyermek eldmenetelét tdmogatd kdrnyezetet nem vizsgéltam, bar a gyermekek 6évodai-iskolai

elomenetele szempontjabol fontos lenne, de jelen beszamolo erre nem tér ki.

Ovodit kezd6 gyermekek sziileinek végzettsége

H2015 m2016 <2017

58%

alacsony kozépfoku felséfoku

24. abra

Alacsony iskolai végzettségiieknek tekintettem egyrészt azokat, akik még az altalanos iskolat sem
fejezték be, masrészt rendelkeznek ugyan altalanos iskolai végzettséggel, de szakképzettséggel nem.
Az oszlop diagram (24.4bra) adatai alapjan jol latszik, hogy az elmult évekhez képest az 0j gyermekek sziilei
kozott nétt az alacsony iskolai végzettségiiek szama. Az kozépfoku végzettségiiek szama, ha minimélisan is,
de csokkent, a felséfokt végzettségli sziilok szama sajnalatosan a felére csokkent. Osszességében
megillapithat6, hogy az 6vodat kezdé gyermekek sziileinek tobbsége ebben az évben is kozépfoku

végzettséggel rendelkezett.

b) Csaladszerkezet

A 2016-ban ovodat kezdd gyermekek csaladjainak szerkezetében jelents valtozas tortént, sajnos negativ
iranyban. Amig 2015-ben, a beiratott gyermekek koziil 9 % nevelkedett csonka csaladban, addig 2016-ban
mar a gyermekek 24% — a, ez némileg csdkkent 2017-ben 19%-ra. Ez szinte minden esetben azt jelentette,

hogy az anya nevelte tovabb egyediil gyermekét.
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¢) Munkavéllalasi helyzetkép

Az évodat kezd6 gyermekek sziileinek munkavégzési mutatéi

2017.
GYET, GYED,
9% \\\
helyben
‘}\\\ |

munkanélkiili

18%
Doeos
kézmunka':’ <o
programban
vesz részt ingazik
7% 17%

25. dbra

Orvendetes tény, hogy az 6vodat kezdd gyermekek sziilei koziil 2017-oktober 1-én azok voltak tébben,
akik helyben tudtak munkat vallalni. A munkanélkiiliek aranya még mindig nagyon magas, a kézmunka
programban szinte ugyanannyi arényban vettek részt a 2017. szeptember 1-t61 ovodat kezdd gyermekek

sziilei, mint az el6z6 évben.

Az 6vodai csoportlétszam és csoportbeosztas

A 2017/2018-as nevelési évre a fenntartdé az intézmény 7 feladat-ellatasi helyén 22 integralt 6vodai
csoport és 1 részben integralt 6vodai csoport inditasat engedélyezte.
Az 6vodai csoportok maximalis és atlaglétszamat a koznevelésrol szolo 2011, évi CXC. torvény 4.
mellékletében meghatarozottak alapjan probaltuk kialakitani.
A torvényben el6irt maximalis 1étszamhatart6l valo eltérés lehetdségét az [Nkt. 25. § (7)] szabalyozza, ugy
hogy az egy Ovodai csoportra megallapitott maximalis 1étszdm a nevelési év inditasandl a fenntartd
engedélyével legfeljebb husz szézalékkal atlépheto, tovabba fiiggetleniil az inditott csoportok szamatol,
akkor is, ha a nevelési év soran az 0ij gyermek atvétele, felvétele miatt indokolt.
A 2017/2018-as nevelési év inditasa eldtt kérelmeztiik a fenntartot a maximalis csoportlétszam legfeljebb
husz szazalékkal torténd atlépését az intézmény minden csoportjaban.
A 2017/2018-as nevelési évben a 23 dvodai csoportbol 16 integralt, életkor szerint homogeén szervezeési,
7 integralt, életkor szerint vegyes szervezési és 1 részben integralt, életkor szerint vegyes szervezesl

csoportunk volt.
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A gyermekek és a nevelGk csoportbeosztasa, létszamadatai

2017/2018
feladatellatasi csoport/ | SNI/BTMN ovodapedagogus dajka pedagogiai
hely/gy.létszam | gy.létszdm (f6) asszisztens
Aranyalma Katica 0/0 Tétané Buzas Csilla Mészaros Henriett
(Almasy u.) 2516 Laszlé Bianka
68 o Mokus 10 Csikosné Magyar Melinda | Kérédi Sandorné Kiss
25 16 Sebok Irén Adrienn
Margaréta 1/0 Urban Jozsefné Barta Eva
18 f6 Takacs Edina
Aranykapu Csillag 0/0 Varginé Bagdi llona Patoné Nagy Anikéd
(Arany J. u.) 23 1o G4l Katalin 3
69 1o Katica Hubai Istvanné Orban Ferencné Byfoghnic
. 0/3 e i Bencsik
23 1o Makainé Kesztyiis Ilona Mari
. : : — m > arietta
Pillango 1/6 Sipos Gyulané Pap Sandomné
23 16 Szalai Adrienn
Naptény Maci 0/0 Hevesi-Toth Katalin Kovacsné Nadas
(Bajcsy u.) 23 16 Kerekes Laszléné Julianna
o1fe ;6”;‘? g0 31 Em_oql S'andf)me Ormandi Ferencné Molnarné
) Bajnoczi Zsofia Deisei
Napraforgo 0/0 Mihé]yr}é Szego Judit Pélyikné Hoppél Rendta
23 6 Szabo Ujvari Adrienn Edit
Katica 0/0 Vékony Andrea Molnarné Boza
2519 Majorné Kiss Katalin Maria
Napraforg6 Vackor Fajt Gyorgyné "
(Kossuthu)) | 24 & tl Toth latvioné AnmusEoas
69 fo6 Katica 12 Tatar Anita Kapas Zsoltné Mozsar
22 16 Csongradiné Polyik Andrea Rozalia
Margaréta 1/0 Kiss Sandormné Gall Ferencné
23 16 Németh Istvanné
Nyitnikék Katica 1/0 Szorad Marianna Szegediné Kiss
(Damjanichu.) |24 f6 Horvathné Turcsanyi Ilona Mariann ;
74 16 Siini Bosznai Eva Tonya Erika SRATVERT:
y .
27 1% 21 Boda lliésné Kovics
Erika
Maci 10 Varga Janosné Patké Mihalyné
23 16 Harangozé Rita
Szazszorszép Micimacko 11 Banka Erzsébet Kovécs Zoltanné
(Herman u.) 23 o Gal Edina
66 16 Gomba 11 Dogeiné Boka Erzsébet Kalmér Jozsefné Juhész Erika
24 16 Kérédiné Bélint Andrea
Mokus 1/0 Nagyné Mihok Eva Kis Ferencné
19 6 Vantuch Jozsefné
Tulipankert Katica 1/0 Horvath Julianna Polgéar Maria
(Hunyadi u.) 24 16 Csanyi Molnar Karolyné
68 16 Maci 0/0 Fejszés Istvanné Németh Miklésné
21 16 --- Orban
Tapsifiiles 1/0 Kovécsné Borbély Erika Bodané Gorog Erika Csabané
2115 Fehér Erika
részben integralt | Pillangd Mihalicsné Letenyei Slavica | Mezb Ménika
2 16 4/0 Kiss Orsolya (gyogyped.)

Ovodapszicholégus (4 ora/nap): Hegediis Renata

26. abra
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feladatellatasi helyek
H
§ <« Q 45 % =
g < 2 . O _ Iz |N_ % B
% St S|zl &% UB | E3 Zzg
2017/2018 8 |XE| ¥z |@F|E5 |58 |9k a3
= Z = Z < &R ;5 o &= £ R o=
2 |22 3|55 |82 58|38 =
3 |< | < SR R B -
= ; .., | részben
integralt integralt
életkor szerlr}t homogén szervezési 16 0 ) 3 3 3 3 q i
csoportok szama:
életkor szern?t heterogén szervezesu 7 3 | 1 0 0 0 ) 0
csoportok szdma:
ovodai csoportok szdma Osszesen: 23 3 3 4 3 3 3 3 1
dvodapedagogusok szama: 46 6 6 8 6 6 6 6 1
gyogypedagdgusok szama: 1 0 0 0 0 0 0 0 1
s:jljat(?s nevelési igényli gyermekek 21 5 i 3 5 4 3 5 4
létszama:
csoportok szamitott dtlaglétszima: 23,5 23 232 23 22,8 | 252 | 244 23 12
egy 6vodapedagogusra jutd gyermekek 117 | 115 | 11,6 | 11,5 | 11,4 | 126 | 122 | 115 6
atlag 1étszdma:
Napi nyitva tartas (t6l-ig) 6.00.-17.00.
Napi nyitva tartas (éra) 11 6ra/nap
27. abra

A 26. 4bran jol kovethetd, hogyan alakitottuk ki a csoportok létszamat. A csoportok kialakitasanal
figyelembe vettiik a létszdmokra és a férdhelyekre vonatkozoé jogszabalyokat, a csoportszobak méreteit, a
tagintézmény vezetok véleményét és a sziil6i kéréseket is. A csoportok atlaglétszama intézményi szinten
minden esetben ha minmalisan is de tillépte a jogszabélyban eldirt 20 f6t, de a maximalis létszamot csak a
Nyitnikék tagintézmény, Siini csoportjaban 1éptiik tal, aminek az oka az el6z0 nevelési évrdl, a még egy évet
6vodaban marado, iskolaérettséget el nem érd, tankoteles kort gyermekek nagy szama volt. (44.4bra).

A csoportok kialakitasanal figyelembe vettiik, tovabba hogy a tobbi gyermekkel egyiitt nevelheté enyhe
értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos vagy pszichés fejlodési zavarral kiizdd sajatos nevelési igenyl
gyermeket két gyermekként, a mozgasszervi, érzékszervi (latasi, hallasi), kozépsulyos értelmi fogyatékos,
autizmus spektrum zavarral kiizdé vagy halmozottan fogyatékos gyermeket harom gyermekként kell
szamitasba venni.

Az évodapedagogusok egyenlé munkaterhelésének biztositasa érdekében torekedtiink a beilleszkedési,
tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekek (BTMN) és az integraltan nevelhet6 sajatos nevelési
igényli gyermekek (SNI) csoportok kozotti egyenld elosztasara. Azokban az 6vodakban ez nehezen
megvalosito, ahol az életkor szerint homogén (. tiszta™) csoportok miikddnek. Itt az is eléfordult, hogy a
szakértdi bizottsag év kozben allapitotta meg két vagy akar harom azonos életkorti gyermekrdl, hogy sajatos
nevelési igényt, igy ezek a gyermekek egy csoportban maradtak. A 2017/2018-as nevelési évben csak egy
ilyen eset volt, a Napfény tagévoda Pillangé csoportjaban, ahol 3 SNI-s gyermek nevelését lattuk el. A
Nyitnikék tagévoda Siini csoportjaba 2 SNI-s gyermek jart. Tovabb neheziti az egyenld munkaterhelés

megvalositasat, hogy milyen a sajatos nevelési igényli gyermekek diagndzisa, dllapota. A beszédfogyatékos
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vagy az autista spektrum zavarral kiizd6 gyermekek ellatasa nem azonos felkésziiltséget, teherbirast kovetel

az ovodapedagdgusoktél. Osszességében a 2017/2018-as nevelési évben a 22 csoportbol 14 integralt és 1
részben integralt csoportban neveltiink SNI-s gyermekeket, az €l6z6 nevelési évhez képest ez a szam a
dupléjara nétt.

A 2017/2018-as nevelési évben, annak ellenére, hogy csikkentek a 2016/12017-es nevelési évhez képest
a szamok, még mindig nem sikeriilt elémi, hogy azokban az dvodakban (Aranykapu, Napraforgé), ahol
nagyon sok a hatranyos helyzetii, alacsony szocidlis kompetenciaval rendelkezé gyermek, ott legalabb a
torvényl eldirasoknak megfelelé atlaglétszam legyen vagy az atlagndl is kevesebb legyen az egy

pedagogusra jutd gyermekek atlaglétszama.

Az egy ovodapedagégusra juté gyermekek atlaglétszama

12,6 ; 12,6 129

11,6 115
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28. abra

Az 6vodék napi nyitva tartdsi ideje (116ra/nap) az é16z6 évekhez képest nem valtozott. Az intézménybél
37 gyermek csak félnapos Ovodai ellatast igényelt. Az év soran szikséges volt tobb munkahellyel nem
rendelkezd sziilé figyelmét felhivni arra, hogy gyermeke egészséges pszichés fejlodése érdekében,

gyermeke napi 10 6ranal tobbet lehetbleg ne toltson az dvodaban.

2. Sajatos feladatellatas az intézményben
a) Nemzetiségi nevelés
A 17/2013. (III. 1.) EMMI rendelet a nemzetiség 6vodai nevelésének iranyelve és a nemzetiség iskolai
oktatasanak iranyelve kiadasarol szolo jogszabaly alapjan az el6zd évekhez hasonldan a 2017/2018-as nevelési
¢évben intézményiink két tagévodajaban (Napraforgs, Aranykapu) cigany kulturélis nevelés folyt magyar nyelven.
A rendelet alapjan barmilyen nemzetiségnek vallé sziilé kérheti gyermeke szdmara a nemzetiségi nevelés
megszervezeéset. Miutan intézményiink fent emlitett két tagévodajaban mar évek ota folyik cigany kulturalis
nevelés magyar nyelven, ezért azt, a sziiléknek mér nem kellett kérelmezniiik, csak nyilatkozniuk, arrél, hogy
igénylik gyermekiik szamdra a nemzetiségi ovodai nevelést. A rendelet tartalmaz egy Nyilatkozatot is a sziilok
nemzetiségi hovatartozasarol, melyet a sziilok onként tolthetnek ki.
A nemzetiségi hovatartozas vallalasa tehat nem kételez6, ennek hidanyaban azonban a felvétel soran nem

¢rvényesithet6 a kdznevelésrol sz6l6 2011. évi CXC. térvény 51. § (6) bekezdésben meghatarozott elényben
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részesités. A nemzetiségek jogairél szolo 2011. évi CLXXIX. torvény 28. §-a szerint: ,,A nemzetiségi

nevelési, oktatsi intézményt az érintett nemzetiséghez nem tartozék csak akkor vehetik igénybe, ha az
intézmény - az adott nemzetiség igényeinek kielégitése utan - betdltetlen férohellyel rendelkezik.”
A 2017/2018-as nevelési évben a két 6vodaba jaré gyermekek sziilleinek 95%-a igényelte a magyar

nyelvii cigany kulturélis nevelést a Napraforgoé és az Aranykapu tagintézményekben.

2017/2018 Aranykapu Napraforgo
magyar nyelvii cigny kulturalis
o £ 69 62
nevelést kéro sziilok szama:
Intézményi Osszesen: 131
29. abra

Cigany nemzetiséghez tartozonak vall6 sziilok gyermekeinek arinya 2017/2018

Napraforgo 91%
Aranykapu 59%
30. abra
2017/2018 Aranykapu Napraforgé
i& rflagryar flyelvu cigany kulturalis nevelés tagintézményi 0sszesito 87% 92%
onértékelése
A KEDVESHAZ esélyteremté program gyakorlati megvalositisanak 100% R6%

tagintézményi Osszesité onértékelése

31. abra
A Nemzeti, etnikai kisebbségi 6vodai nevelés iranyelveiben megfogalmazottak alapjan terveztikk a cigany
gyermekek beilleszkedését, fejlesztését, integralodasat.
Nemzetiségi 6vodai nevelés magyar nyelven két tagintézményiinkben — Aranykapu, Napraforgé — folyt,
melyet a sziilok tdbbsége a nevelési év elején igényelt. Az idejaro gyermekek sziileinek atlagosan 75%-a
vallotta magat onkéntes alapon cigany szdrmazasunak. Az adatokon latszik, hogy annak ellenére, hogy
kevesebben jarnak a Napraforgo tagintézményiinkbe, ardnyaiban a sziillok mégis ott vallottdk magukat
tobben cigany szarmazastnak. Ez alapjan ugy tlinik itt tobb sziilo nemzeti identitdsa erd6sebb, mint az
Aranykapu tagintézménytinkben.
A Pedagdgiai Programunkban meghatérozott célok, feladatok alapjan, az év soran életkoruknak megfeleléen
megismertettiik a gyermekeket a cigany kultira alapjaival, hagyomanyaival- az 6vodapedagdgusok altal
osszeallitott, Gsszegyiijtott - irodalmi és zenei anyagokkal valamint megismerkedhettek néhany cigany
festémuvész alkotasaival.
Hissziik, hogy a csaladok szokasainak megismerése nélkiil nem varhato el eredményes nevelés, tudnunk kell

és a sziilének is tudnia kell, hogy mi az, amiben megerdsitjiik, majd ehhez kapcsoljuk az elvarasokat.
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Kiemelt teriiletként kezeltiik az egészséges életmodra nevelést, ezen tevékenységek szokasrendszerének

kialakitasat. A csaladokkal valo egyiittnevelés hatékonysagat erdsitendd, bevalt formakat alkalmaztunk.
(Kedveshaz programok, Roma kultira vilagnapja) A Kedveshaz programok megvalositasat az intézményi
koltségvetés anyagilag tdmogatta. A jovoben fontosnak tarjuk, hogy olyan ciganyszarmazast emberekkel
vegylik fel a kapcsolatot és ismertessiik meg Oket a gyerekekkel, akik tarsadalmi szerepvallalasuk,
miivészetiik révén példaképként allithatoak a gyermekek és sziileik elé.

A nemzetiségi nevelés jové évi feladatit meghatérozzdk az dvodapedagogusok idevonatkozo munkdjukrol

alkotott onértékeléseinek eredményei. (31. abra)

b) Esélyegyenloség elosegitését célzé 6vodai nevelés, ellatas

A tagintézményeink koziil kiemelkedden magas a hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzetii
gyermekek szdma az Aranykapu €s a Napraforgé tagintézményiinkben. (32. 4bra) Mindez az évodak teriileti
elhelyezkedésébdl adodik, hiszen a varos keleti szegregatumahoz kozel talalhatoak. Innen a gyermekek nagy
része ingerszegény kornyezetbol és kevés ismerettel érkezik az 6vodaba, ezért ezekben az 6vodakban az

esélyegyenléséget célzo tevékenységiinknek kiemelt jelentdsége van.

Hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekek szama
tagintézményenként 2017/2018
Tulipankert ™ 2

Szazszorszép | 1
Nyitnikék ale— o
Napraforgs [ o se-si ot koo o2 A s S sssviotnss 36
Napfény [T ©
Aranykapy RS SRR 2]
Aranyalma "g=e 3

® Halmozottan hatranyos helyzet(i gy. szama ® Hatranyos helyzetii gy. szama

32. abra

Rendszeres és naprakész nyilvantartast vezettink a HH/HHH gyermekekrdl. A statisztikai adatok
azonban nem a valds képet mutatjik, mert a jogi szabalyozas kovetkeztében nincsenek 0sszhangban az
adatok a valos tarsadalmi helyzettel. Valtozas, mérséklédés (killsnosen a HH esetében) szinte csak a szamok
szintjén valosul meg. A hétranyos helyzetii gyermekek szama attol fiigg, hogy a sziild nyilatkozik-e az
onkormanyzatnal arrol, hogy hatranyos helyzetben él.

Szakmai szempontbol kiemelt feladatunk a HH, HHH és veszélyeztetett gyermekek héatranyainak
kompenzalasa a gyermekek felzarkoztatdsa minden nevelési téren, az érzelmi, szocidlis teriileteken

kiemeltek a fejlesztések, felzarkoztatasok. Hangstlyozottan figyeltink a személyes percekre,
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beszélgetésekre a bizalom elnyerésére. Az ¢év soran folyamatosan torekedtink a sziildkkel valo

egylittmikodésre a minél hatékonyabb felzarkoztatas érdekében. Gyermekkdzpontd, csaladorientalt
szemléletet figyelembe tartva sok kozds programot szerveztink: sziil6i klubok, kirandulasok, nyitott haz
programok, csaladi nap. A sziilok tobbségében elfogadjdk, észrevételeinket, Gtmutatdsainkat, gyakran
kérnek nevelési problémaikra tanacsokat, de igyekezetiink ellenére sem lehetett minden csaladot meggy6zni
az egyiittmiikdés fontossagarol.

A csoportokban minden esetben biztositott az egyéni — és a differencialt fejlesztes, melyeket az egyéni
fejlodési naploban dokumentéalunk. A sziiloket rendszeresen tajékoztattuk gyermekiik fejlodésérol. Tovabbi
feladatunk e sziilok, csaladok, kiilsé partnerek hatékonyabb bevondsa az 6vodai életbe, segitve a sziiloket
sziilsi szerepiik megerdsitésében. (Szolgaltaté Haz, Csalddsegito kozpont, Biztos Kezdet Haz) Az
esélyegyel6ség elosegitését célzé munkénkat még hatékonyabban tudnénk ellatni ha a csoportok letszama

nem haladna meg a 20 fot.

A hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek
szamanak alakuldsa intézményi szinten
2013-2017

75
72"'"""-—-68 62/

60 /
/ S
28

17 /23
3 /

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
e w)H e =3H

33. abra
A hatranyos és halmozottan hatrinyos helyzetii gyermekek nevelési gyakorlatanak intézményi  intézményi
osszesité onértékelése atlag (%)
Aranyalma Aranykapu Napfény  Napraforgé Nyitnikék Szdzszorszép Tulipankert
8838
100% 100% 100% 86% 80% 86% 70%
34. abra

Az esélyegyeléség elosegitését célzd munkank jovo évi feladatit meghatarozzak az 6vodapedagdgusok

idevonatkozé munkéjukrol alkotott dnértékeléseinek eredményei. (33. abra)
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¢) Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek nevelése, ellatisa

Felterjesztések, sziirések eljarasrendjének, és a fejlesztések megvalosulasanak értékelése

pszichologiai vizsgalati kérelem m komplex gyégypedagdgai vizsgalati kérelem
W iskolaérettségi vizsgalati kérelem kotelezé feliilvizsgalati kérelem

W logopédiai - részképességsziird vizsgalat B KOFA kotelezé szlir6vizsgélat
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35. abra

Nagyon pozitiv dolognak tartjuk azt a torvény altal biztositott lehetdséget, hogy a KOFA sziirés altal a
kisebb korosztaly is bekeriilhetett a fejlesztési rendszerbe.

Sajnos azonban az a tapasztalatunk, hogy a szfirések és a vizsgilatok utdn nem kapunk megfeleld
tdjékoztatdst az eredményekrdl. Hianyoljuk az irasbeli tdjékoztatast, informécié cserét (email), illetve
sziikséges lenne irasos szakvéleményekre az ellatdsban részt vevd gyermekek fejlesztésének tartalmarol.

A Pedagogiai Szakszolgdlathoz, ill. a Szakértéi Bizottsaghoz kotelezé vagy egyéb feliilvizsgalatra
felterjesztett gyermekeknek tapasztalatunk szerint nagyon sokara szilletik meg a szakvéleménye.
Vontatottan miikddik a rendszer, nem elég hatékony. A vizsgélattol a terapia megkezdéséig nagyon sok idd
eltelik.

A szakszolgalat és a tagintézmények kozott az egyiittmikodés a szakszolgalat részérél egyoldalu.
Véleményiink szerint a gyermekek fejlodését pont az szolgéalnd, hogy az &ket fejlesztd szakemberek —
beleértve az 6vodapedagogusokat is — nem elszigetelve, hanem egyiittmiikddve, egymas munkajat segitve
fejlesztenék a gyermekeket. Sziikség lenne a parbeszédre.

A szakszolgalat épliletében zajlo terapids rend kialakitdsanal maér fejlodés tapasztalhats, egy-két
tagintézmeény gyermekeinél mér figyelembe veszik a sziilok iddbeosztdsat, munkaidejét, ami noveli a
gyermekek fejlesztésen valo megjelenésének hatékonysagat, gyakorisagat. Tobb tagintézménybdl viszont
olyan jelzések érkeztek az év folyaman, hogy a fejlesztés idépontja nem volt kedvez6 sem a gyermekek, sem

sziil6k szamara, megtorte a napirendjiiket.
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A logopédiai terdpia hatdséara a gyermekeknél lassu iitemi fejlodést tapasztaltunk, de a rendszeres otthoni

tamogato segitd gyakorlo kdrnyezet nagyon gyakran hianyzik.

Szeretnénk, ha a szakszolgalat szakemberei a jov6ben figyelembe vennék javaslatainkat, es a gyermekek
érdekében, az Ovodaban, a fejlesztésre alkalmas helyiségek fliggvénycben, helyben fejlesztenck
gyermekeinket.

A sajatos nevelési igényii gyermekek (SNI) csoportban torténd ellitasanak értékelése

A sajatos nevelési igény(i gyermekek szama az el6z6 nevelési évhez képest 9 fovel nott. Az SNI
gyermekek koziil a beszédfogyatékos gyermekek szama nétt leginkabb. Sajnos egyre tobb gyermek érkezik
{igy 6vodaba, hogy még nem képes beszélni csak mutogat ¢és artikulatlan hangokat ad ki. Az év soran Ugy
alakult, hogy a részlegesen integralt csoportunkba csak ép értelmi, autista vagy autisztikus tiineteket
produkalé gyermekek keriiltek. Az év végére ennck a csoportnak a tényleges 1étszama 5- a szdmitott
létszama pedig 15 6 volt.

A SNI gyermekek diagnozisuk szerinti megoszlasa 2017/2018

mozgasszervi
fogyatékossag enyhe értelmi
5% 5 :
fogyatékossag
9%
autizmus
29%
; [KATEGORIA NEVE]
[SZAZALEK]
pszichés fejlodési i
zavar k
24%

36. abra

Az intézmény SNI gyermekeket integraltan és részben integraltan neveld gyermekcsoportjaiban
természetessé valt az elfogadas, a tolerancia, az észrevétleniil kiéplil segitokészség. Az SNI gyermekek
fejlesztésének alapja, a 30 6ras egyéni fejlesztési tervek, amelyek a szakértdi bizottsag véleménye, valamint
az 6vodapedagogusok megfigyelése, felmérése alapjan késziiltek. A foglakozas hossza és gyakorisaga a
gyermek, napi allapotdhoz, motivaltsagéhoz, ill. a fejleszteni kivant teriilet jellegéhez igazodott. A
fejlesztések minden esetben az egyéni bandsméd elve alapjan, differencialt és komplex modon valdsultak
meg, (egyéni, mikro csoportos) tobb képességteriiletet is magaba foglalva.

Az idei nevelési évben indult részben integralt tobbnyire autizmus spektrum zavarral kiizdé gyermekeket
neveld Pillangd csoportunkban a gyermekek szocializacidjdban, fejlesztésében, a sziilokkel valo parbeszéd
kialakitasaban j6 Gton jartunk. Sok szakmai kérdés van még, ami valaszra var az idejaro gyermekek
nevelését, fejlesztését illetden, ezért az Gnképzés végig jellemezte a csoportban és az 6vodéban dolgozo

munkatarsainkat. Kiilén 6rém volt szamunkra, hogy az 6voda tobbi csoportjaban is szivesen, érdeklodve
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fogadtak a Pillangé csoportos gyermekeket. A székhelyovodaba jaro gyermekek, dolgozok és sziilok példat

mutattak elfogadasbol és segitségnyijtasbol egyarant.

A sajatos nevelési igényii és a beilleszkedési, tanulssi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekek
csoporton kiviili ellatasanak értékelése

Az SNI-s és a BTMN-es gyerekek szama tagintézményenként 2017/2018

6
4 4
3 3 3
2 2
5 I 1. = L. E» N £
B = wo B bz H =
Aranyalma Aranykapu Napfény  Napraforgé Nyitnikék Szazszorszép Tulipankert Tulipankert
RI

® SNI-s gyermek  ® BTMN-es gyermek

37. abra

A gyerekek egyéni fejleszté foglalkozasokon valé részvétele hasznos volt, személyiségiik fejlédésében
pozitiv valtozas volt tapasztalhat6.

Doman Ilona gy6gypedagogus-logopédus (utazé) elhivatottsaga, tudatos fejlesztémunkaja példamutaté volt,
szép eredményt sikeriilt elérnie a kezdetben nem beszél6 kisfiunal.

Markétné Molnar Borbala gyogypedagdgus-pszichopedagogus (utazé) rendszeresen visszajelzett az altala
fejlesztett gyermek allapotardl, fejlédésérsl, tapasztalatairol. A gyermek 6évodapedagogusaival vald
kapcsolatat a kélcsonds egytittmiikddés, megsegités jellemezte. Kapcsolattartasa a sziilékkel is folyamatos
volt.

A BTMN-es gyermekek 6vodan kiviili fejlesztése csak részben valdsult meg. Ennek t6bb oka is volt:

- a szlil6k nem tudték elvinni (dolgoztak) gyermekiiket a fejlesztd foglalkozasok helyszinére (szakszolgalat)
- a szilék nemtérédomségbél nem vitték el gyermekiiket a fejleszté foglalkozasok helyszinére
(szakszolgalat)

A BTMN-es gyermekek fejlesztésére az intézménynek nem 4llt rendelkezésére fo4llst fejleszt6 pedagogus
ill. nem volt meg az anyagi hattere egy (utazo)fejleszté pedagogus foglalkoztatasahoz igy a BTMN —es

gyermekek fejlesztését minden esetben az évodapedagégusok végezték.
Az intézményi 6vodapszicholégus feladatellitasanak szakmai értékelése

Az dvodapszichologusi ellatas szinvonala véltozo volt az év soran. A gyermekek az 6vodapszichologus sajat
megfigyelései és az dvodapedagégusok javaslatira keriiltek ellatasba. A sziilokkel folyamatosan tartotta a
kapcsolatot. A nevel6testiilet a 2017/2018-as évben, az dvodapszichologusi ellatas szinvonalat 60%-osra

értekelte.

Tehetségigéretek 6vodai nevelése, ellatisa
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Az intézményi Pedagégiai Programunkban meghatarozottak szerint a tehetséggondozas soran
torekedtiink a tehetségigéretek természetes kozosségben tartasdra, igy a gyermekek fejlesztése az ovodai
csoportokban, jatékidoben, a napi tevékenységekbe agyazottan torténik differencialassal és a tevékenységek
gazdagitdsaval. Az uj egyéni fejlodési napléban a tehetségazonositas szempontjait Gjra gondoltuk és
minimélisan ugyan, de médositottuk. A tehetséggondozas tartalmat, eszkdzeit, modszereit a csoportnaploban
és az érintett gyermek egyéni fejlodési naplojaban az 6vodapedagogusok dokumentdljak. Tovabbra is
valljuk, hogy a gyermekeket koriilvevé kornyezetet, a nevelés feltételeit kell olyan szinvonalon, biztositani
az 6vodakban, hogy a tehetségek onmaguktol megmutatkozzanak, kivalasztédjanak. Belsd motivacioik,
kreativitasuk vigyék Oket azokba a tevékenységekbe, amibe jol érzik magukat, amiket szenvedéllyel,

kitartassal, elmélyilten képesek végezni egészen a flow élményig.

3. Gyermekvédelem

A preventiv gyermekvédelem, a 2017/2018-as nevelési évben is az 6vodai neveldi munkank kiemelt
részét képezte, minden Ovodai dolgozd munkakori kotelessége volt, amit lelkiismeretesen vegzett.
Mindenkori gyermekvédelmi munkénk célja az elsddleges a prevencio, a gyermekek személyiségfejlodését
hatranyosan befolyasolo, akadalyozo tényezék minél korabbi felismerése, azonositasa, minél gyorsabb,

hatékonyabb kezelése, sulyosabba vélasuk megel6zése.

A 2017/218-as nevelési évben végzett gyermekvédelmi munkéank kiemelt teriiletei:

- A gyermekvédelemmel kapcsolatos jogszabalyok valtozéasait folyamatosan figyelemmel kisértiik,
értelmeztiik.

- A sziiléket tajékoztattuk kotelezettségeikrol, jogaikrol, a kiilonbdz6 csaladtamogatasi formakrol, a
segit6 szervezetek elérhet6ségérol.

- A gyermekek csaladban maradasanak érdekében segitettik a sziiloket, sziiloi szerepiik
eredményesebb betdltésében.

- Egyes esetekben a csalddon beliili fesziiltséget pedagogiai eszkozokkel segitettink feldolgozni,
kompenzalni a gyermekeknek.

- Sikertelen 6vodai megsegités esetén, azonnal miikddésbe Iéptettiik az intézményi gyermekvédelmi
jelzorendszert.

- A gyermekek apoltsagat, higiénidjat folyamatosan figyelemmel kisértiik.

- A gyermekvédelemi munkéaval kapcsolatos forumokon, esetmegbeszéléseken, stb. minden
alkalommal megjelentek az érintett nevelSk.

- Gyermekvédelmi munkéankat rendszeresen dokumentaltuk az intézményi dokumentacios
rendszerben.

Az aldbbi tablazatbol (38.abra) jol lathato, hogy hogyan milkodtetjik évek oOta intézménylink
gyermekvédelmi jelzorendszeret. A jelzéseinket minden esetben dokumentaljuk, még akkor is, ha siirgds,
stilyos probléma esetén eloszor telefonon jelziink a Csaladsegito €s Gyermekjoléti Kozpont munkatérsainak.
A jelzések elemzésekor megfigyelhetjik, hogy a legtobb jelzés minden évben az igazolatlan hianyzasokbol
adodik. Ebben az évben rengeteg igazolatlan hidnyzas adodott egy-két csalad miatt, akik ugy eltlintek a

varosb6l, hogy még a megyéken ativel6 gyamiigyi rendszerek és a rendérség segitségével sem bukkantunk a
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nyomukra. Mig nem a gyermekek itteni Ovodapedagogusa sajat telefonszamarél érte el dket a dunantilon.

Sajnos az ottani 6voda nem regisztralta Gket a KIR-be, mert akkor rogton rajohettek volna, hogy mar nalunk
Jogviszonyba vannak a gyerekek. Kozel egy ¢évig kerestiik oket. A védoéndi szolgalathoz kiildott Jelzéseink

elenyészdek. A kiilonbozé tars szervezetekkel sikeriilt 16 kapcsolatot kialakitanunk, miikédtetniink.

Elkiildstt 6vodai jelzések oka, szama [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 201s.

Védéndi Szolgalathoz

egeészségiigyi, higiéniai probléma 7 5 2 6 1 7
JNK ész M-i Pedagégiai Szakszolgalat TSrokszentmikldsi Tagintézményéhez
pszicholdgiai ellatds kérése 1 1 | 3 - 3
Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Kozponthoz

igazolatlan hianyzas miatt 11 23 23 30 21 17

veszelyeztetés miatt (védelembe vételi kérelem) 4 - 1 2 - 0

jellemzes kiildése a gyermekrdl (kérésre) - - - - - 22

gondozatlansag, elhanyagoltsag, tetvesség, rithesség 5 ) 1 13 6 18

miatt

szakért6i vizsgélaton nem jelent meg, iskolaba nem

. = 3 3 4 - 1 I

iratta be a sziilo

beiratasi dokumentumok hianya - - - 3 - 2
48

Osszes jelzés: 20 26 29 48 28 +22

jellemzés

JNK Szolnok Megyei Korméanyhivatal Torokszentmiklosi Jarasi Hivatalahoz
(Hatosagi és Gyamiigyi Osztaly)

igazolatlan hianyzs miatti jelzés kiildése [ o | 4 T 8 T 28 20 | 35

Fovarosi Kormanyhivatal XVIII. Kertileti Hivatal Gyamiigyi Osztaly
1181 Budapest, Viroshaz utca 16.

igazolatlan hianyzas 0 0 0 0 0 12

Szolnok Jaras Birosag

jellemzés kérés L o [ o T7o T o T o | >

Torokszentmiklos Rendérkapitanysag

jellemzés kérés 0 0 0 0 0 2
38. abra

Sajnos, mint azt a 39. dbra mutatja, ebben a nevelési évben 5 gyermeket kellett kiemelni a csaladjaikbol. Ez
3 gyermekkel tobb, mint a tavalyi évben volt. Nagy ardnyban nétt a védelembe vett gyermekek szama is.
Ennek t6bb oka is lehet. Az altalunk elkiildétt jelzések széma szinte a dupldjara nétt, egyre tobb csalad

keriilt anyagilag nagyon nehéz helyzetbe, ill. a sziilok nem latjak el sziiloi kotelezettségeiket.

2013/2014 20142015  2015/2016  2016/2017  2017/2018
veszélyeztetett gyermekek szama;: 0 0 1 0
védelembe vett gyermekek szama: 2 11 9 22
csaladbol kiemelés, 5 0 4 5

gyermekotthoni elhelyezés:
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anyaotthonba keriilt gyermekek

ot 1 2 0 0 0
szama:

39. abra

Pedagogusok éves gyermekvédelmi tevékenységének onértékelése

Aranyalma Aranykapu Napfény Napraforgé Nyitnikék Szdzszorszép Tulipankert+RI Intézményi
atlag

A gyermekvédelmi
feladatok ellatasanak  93% 100% 100%  92% 80% 93% 73% 90,1%
onértékelése

40. abra

,Van mas ut!” — A szenvedélybetegségektél mentes életre nevelés 6vodai modszertani program
adaptalt formajanak alkalmazasa, program bevalasanak, megvalositasanak értékelése

Az Aranykapu és a Napraforgd tagintézmeny kivételével — ezekbsl az ovodakbol minden
6vodapedagbgus részt vett- minden tagintézménybdl egy Ovodapedagdgus vett részt az érzékenyitod
tréningen. Megismerkedtek a program céljaival, alapelveivel, a kapcsolodo segédanyagokkal. Az egeészséges
életmod megalapozasa, mélyitése volt a célunk, melynek keretében az egészséget megérzo, a karos
hatasokat kisziiré tevékenységekre helyeztiik a hangsuilyt, a gyermekek életkori sajatossagainak szem elott
tartisaval. (jatékba integralt ismeret nyujtas, beszélgetés) A sziiléi szervezetek vezetdi és a tagintézmeény
vezet6k részt vehettek a Szolnokon megrendezésre kerillé ,Van mas ut!” konferencidn. Sziiloi
értekezleteken a sziildknek Osszefoglaltuk a konferencian hallottakat, felhivtuk figyelmiiket, hogy a
gyermekiik korosztalyara is vannak veszelyes hatasok, milyen megelézési lehetoségek adodnak. Felhivtuk a
sziil6k figyelmét arra, hogy gyanu esetén hova, kihez fordulhatnak, mennyire fontos szerepe van a korai
felismerésnek, melyben a kozosségiink minden tagjénak felelossege van.

A Napraforgd és az Aranykapu tagintézményiink jelenleg pilot program keretében ismerkedik,
hasznilja a ,,Van mas ut!” szenvedélybetegségektdl mentes életre nevelés ovodai mddszertani program
tematikait, modszereit, technikéit. Az Ovodapedagogusok részt vettek mentalhigiénés képzésen, mely
segitséget nyujtott munkajukhoz. A programhoz kapcsolodé sajat “Jatéktarat” hasznaltak, melyben a
tematikai egységek szerint valogatott jatékok talalhatok. A Szeretetmesékkel, a kartyakkal és a képes
dominé segitségével igyekeztek megalapozni a gyermekekben a karos szenvedélyektdl mentes szemlélet
kialakulésat, a gyermekeken keresztiil a csaladokra is hatva. Idegenekkel szembeni viselkedés életkoruknak
megfelels formaival is megismertettik oket, valamint a karos és egészségtelen fogalmak kozti
kiilonbségekkel.

A program hosszabb tavi eredményeirdl (a gyermekek személyiségében bekovetkezett valtozasokrol, a

csaladok életvitelére gyakorolt hatasarol) még nincs tapasztalatunk.

,Van mas tit!” — A szenvedélybetegségektdl mentes életre nevelés 6vodai modszertani program
megvalésitasinak onértékelése

Aranyalma Aranykapu Napfény Napraforgé Nyitnikék Szdzszorszép Tulipankert+RI Intézményi
atlag
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A VAN MAS UT”
program gyakorlati
megvaldsitasanak 86% 87% 90% 72% 0% 80% 0% 83%
tagintézményi
Osszesito értékelése
41. abra

Balesetek

Intézményiinkben a 2017/2018-es nevelési évben egy 8 napon til gydgyulé sériiléssel Jjaro baleset volt.
Egy kislany fanak szaladt az Aranyalma tagintézményiinkben. Jelentési kotelezettséglinknek eleget tettiink a
fenntarto és a Kozponti Informéaciés Rendszer felé. Négy tagdévodankban 7 dajka rendelkezik elsésegély
nyjto tanfolyami végzettséggel. Az egészségiigyi l1adak minden évben feltdltésre keriiltek, melynek
fedezetét az intézmény koltségvetése biztositja. A balesetek megelézése érdekében minden csoportnaploban
rogzitésre keriiltek azok az Ovo-védd intézkedések, melyeket a balestek elkeriilése érdekében minden

gyermekkel megismertetiink. Dolgozoi baleset a 2017/2018-as nevelési évben nem tortént.

Gyermekek rendszeres egészségiigyi vizsgalata (iskola-egészségiigyi ellatas)

Aranyalma Aranykapu Napfény Napraforgé Nyitnikék Szazszorszép Tulipinkert+RI (;if;s;:j

halldsvizsgalat 1 1 1 1 1 1 1 7
latasvizsgalat 1 1 1 1 1 0 1 6
fogaﬁzs_m : 1 0 1 1 0 3
szurovizsgalat A8

sl 2 . 3 3 4 3 3 21
vizsgalat

42. abra

Az iskola-egészségiigyi ellatasrol szolé 26/1997. (IX. 3.) NM rendelet alapjan az 6vodas korosztalyt
rendszeres, megel6z6 jellegl, az egészségiigyi alapellatis keretében szervezett iskola-egészségiigyi
ellatasban kell részesiteni az 6vodai nevelés keretében, az érintett korosztaly egészségi 4llapotanak
figyelemmel kisérése céljabol. A gyermekek egészségiigyi ellatasat az orvosok és a védéndk a tagintézmény
vezetokkel egyeztetett rend szerint végezték. Az iskolafogdszati alapellatas preventiv gondozast jelent a
sziikségleteknek megfelel6en.

A 2017/2018-as nevelési évbe minden tagévodaban sziikség szerint tértént a védoéndi tisztasagi vizsgalat és
cgyszer az iskolaba készilld gyermekeknek latds- és hallas vizsgalat. Sajnos a Szazszorszép Gvodaban
elmaradt a latdsvizsgalat. Csoportos fogaszati szlirésre ebben az évben sem sikeriilt minden tagintézmény
gyermekeinek eljutnia. A 40. abran latszik, hogy a hét tagintézménybél csak 3-bél sikeriilt fogaszati sziirésre
eljutniuk a gyermekeknek. A kovetkezé nevelési évben feladatunk lesz a vizsgalatok, sziirések iddbeli

eléjegyeztetése, a sziirésben részt veve partnerekkel a szorosabb egyiittmikédés megvaldsitasa.

Foglalkozas-egészségiigy
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A 2017/2018-as nevelési évben is minden dolgozonk részt vett a kotelez6 foglalkozas-egészségiigyi

vizsgalatokon. A vizsgalatokra minden estben el6zetes idépont egyeztetés és intézményi beutalo
kiallitasaval keriilt sor, melyet Baloghné Ollé Eva 6vodatitkéar végzett.

Az intézményi munkavallalok koziil ketten tartézkodtak hosszabb betegség miatt tartos tappénzen. A
hi4nyzasok nem veszélyeztették az intézmény biztonsagos miikodését. A dajkai munkakdr helyettesitését a
kozfoglalkoztatott dolgozokkal oldottuk meg. Az ovodapedagdgus esetében az elrendelhetd oOrdk terhére

torténtek a helyettesitések.
4. Kozosségépito tevékenységek

Minden tagintézményiinkben megalakultak az 0j tagokkal kib6viild sziildi szervezetek, melyek egesz
évben képviselték a gyermekek és a sziilok érdekeit. A gyermekek érdekében batran kezdeményeztek,
otletekkel segitették, tamogattak programjaink megvaldsitasat. A sziilékkel valo egyiittmiikodés hatékonyan
miikodik, kozvetlen kapcsolatot alakitottak ki velik a tagintézmények. A kolcsonos segitségnyujtast €s
pedagdgiai egyiittmitkodést a gyermekek nevelésén €s 6vodai nyilt programjainkon keresztiil igyekeztiink
hatékonny4 tenni. A kozos tevékenységeken tal hangsulyt forditottunk és segitséget nyujtottunk a sziiléknek
nevelési problémaik megoldasaban is. A sziilék bevonasaval szervezett programok szdma nagy, a részvételi
ardny nagyon valtozo6. Tapasztalatunk az, hogy gyermekeiket szivesen elhozzak az 6vodai programokra, de a
szill6k egy része csak szemléloként van jelen. A zéart ovodai rendezvényeken és programokon a gyermekek
tobbsége részt vesz, a hianyzas oka legtobbszor betegség. Egész évben érzelem gazdag kozds
tevékenységekkel, programokkal segitettik a gyermekkozosségek  fejlédését. A Tulipankert
székhelyovodaban az idei nevelési évtol kezdve a kozos programokon, az udvari, csoportszobai
tevékenységek és jatékok soran gyermekeinknek, dolgozoinknak, sziilsknek lehetéségik volt ismerkedni a
részben integralt csoport gyermekeivel és a velik foglalkozo felnéttekkel. Egy 0 szemszogbol is
megtapasztalhattuk a massag felé torténd természetes odafordulast. A sziilékkel valé kapcsolattartasi
formainkon javitottunk (internetes felilletek) T6bb alkalommal —részt vettiink varosi szervezésl

programokon.

2017/2018 Aranyalma Aranykapu Napfény Napraforgé Nyitnikek Szazszorszep Tulipankert+RI Intézményi

atlag
A tagintézmények
kiahosxsnil 100%  100% 90%  80%  80%  87% 0%  86,7%
tevékenységének

Gsszesitd onértékelése
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I1I. EREDMENYEK, EREDMENYESSEGI MUTATOK

Tankoteles koru gyermekek

A tankoteleskori gyermekek iskolaérettségi ardanya intézményi szinten

0

2017/2018 L 64%
2016/2017 £ 67%
2015/2016 225 68%
2014/2015 % 69%
2013/2014 23% ‘ | ' ‘ 7*}% |
ovodiaban maradék  miskolaba lépék
43. abra
Tankételes korii gyermekek ardnya tagintézményenként
2016/2017 2017/2018
77%  76%

90%

71% 9 69%
67%  65% sas 62%

r'd \‘
¥ W% sy
N , ° 38%
g0y n_ | g7 33% Sk 31%
o7
10% 2 > Q ) x &
& & ¢ & F &
2 o A o o o T & & % G & o .
*\’b\& -;PQ Q@{\ ‘\O& <& & {33’ v-@ ygb ® 'bQ‘ = yb‘\f’“’ &‘Q
& & L & \S\{& &£
v ¥ « ‘)@’\' &3
iskolaérettséget elérék — jskolaérettséget elérdk
== == iskolaérettséget el nem érék ==== jskolaérettséget el nem érék
44. abra

Ebben a nevelési évben 184 gyermek volt tankételes kora, ebbdl 118 gyermek ment iskoléba, 66 gyermek
Ovodaban maradt, melybdl a gyermekek tobbsége nyéron sziiletett.
A 2017/2018-as nevelési évben az Aranykapu tagintézményben szinte megismétlédott az, ami az eléz6

¢vben a Nyitnikék tagintézményben tortént. Tobb tankoteles korti gyermek maradt 6vodaban, mint amennyi
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iskoldba ment. Az évodiban maradas indoka vagy szocidlis éretlenség, vagy részképesség egyenetlenség

volt. A j6vBben nagyobb és tudatosabb figyelmet sziikséges forditani a tankételes gyermekek fejlesztésére,
iskolakezdésére. A gyermekek utinkdvetési eljarasrendjének kialakitisa, mikodtetése, a visszajelzett
eredmények felhaszndlasa a pedagdgiai munka fejlesztésére, mind a jovo évi feladataink kozé kell, hogy

keriil
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Belso — kiilso ellendrzések

Az ellen6rzési tervben meghatéroztuk, hogy az ellendrzések ebben az évben is kiemelten a pedagogiai
¢s a tanligyi dokumentumokra terjedjenek ki. Az ellendrzés soran megallapitottuk, hogy a pedagogiai
tervezések egymadsra épiiltek, megfogalmazasuk rovid, 1ényegre t6r6 volt, szerkezete intézményi szinten
egységes volt, megjelent benne a differencidlas lehetosége, kitoltésik az intézményi elvarasoknak
megfeleléen tortént. Az ellendrzést végzd személyeket az ellendrzési tervben kijelsltik a feladat és
hataskorok alapjan, attdl fiiggden, hogy intézményi szintii vagy tagintézményi szintii volt az ellenérzés. Az
ellenérzések csak azokon a teriileteken torténtek, ahol a pedagogusok ismerték a veliik szemben tamasztott
konkrét elvardsokat. Intézményiink a teljesitményértékelés keretében azonositotta egyes pedagégiai és
tantigyi  dokumentumok  (csoportnapld, egyéni  fejlodési naplo, felvételi-mulasztisi  naplo)
eredmenyességének és hatékonysdganak mérésehez, értékeléséhez sziikséges mutatokat. A gyermekek
tanulasi eredményeit az intézmény folyamatosan kévette. A gyermekek egyéni fejlddési napléjabol és a
csoportnaplokbol szdrmazo adatokat a csoportnaplokban és az éves beszamoldkban értékelte. A pedagogus

onertékelések eredményei alapjan az onfejlesztési tervek elkésziiltek a sziikséges feladatok iitemezésre

keriiltek.
Intézményi Gsszesitett eredmény- Ellendrzés - Felvételi és mulasztasi napld
2017/2018

101% 100% 100%
100% 98,90% 98,70%

9% 97,80% 97,80%

98%

97% 95,90%

96%

95%

94%

93%

Aranyalma Aranykapu Napfény Napraforgé Nyitnikék Szazszorszép  Tulipankert
47. abra
Intézményi 6sszesitett eredmény — Ellenérzés - Csoportnapléd
2017/2018

101% 100% 100% 100%
100% 99,60% 99,40%
100% 99% '

99%

99% 97,80%

98%

98%
97%
97%
Aranyalma  Aranykapu Napfény Napraforgd Nyitnikék  Szdazszorszép Tulipinkert

48. abra
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Intézményi Bsszesitett eredmény — Ellendrzés - Egyéni fejlédési naplo
2017/2018

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100%
100% _
100%
99% 99,3%
99%
99%
99%

Aranyalma  Aranykapu Napfény Napraforgé Nyitnikék  Szdzszorszép Tulipankert
49. abra

Az operativ tervezés pedagogiai dokumentumai egy innovaciés folyamat sordn jottek létre, melynek
megalkotasaban, kiprobaldsaban, értékelésében részt vettek a neveldtestillet tagjai. Az altaluk kozolt
vélemények, tapasztalatok felhasznalaséval megtorténtek a visszacsatolasok, melyek beépitésre kertltek a
jelenleg is hasznalt tervezési dokumentumainkba. A tervezési dokumentumokban a nevelési €év soran
megjelentek a stratégiai dokumentumokban meghatérozott célok elérését, megvalositasat segitd egymasra
épiild tevékenységek, alkalmazott modszerek, eszkozok. A foglalkozaslatogatasokon és a dokumentum
ellendrzéseken tapasztaltak alapjan megéllapithat6, hogy a pedagégiai munka megfelelt az éves tervezesben
foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak voltak és a pedagégus rugalmassigit dicserték. A
pedagégusok tervezé munkajdban megjelentek a csoportra és a kiemelt figyelmet igényld gyermekekre
szabott tevékenységek, feladatok, modszerek, eszkdzok. A teljes pedagogiai folyamat lekdvetheté az éves
tevékenységi tervekben, a csoportnaplokban és a gyermeki produktumokban. Az intézmeny és a
pedagdgusok szakmai munkajénak bels értékelése még nem teljes kortien valésult meg. A rendszer szintli
értékeléshez hianyzé dokumentumok elkészitése, alkalmazésa tovabbi feladatunk.

Kiilso ellendrzések

a) szakmai
VEZETOI tanfeliigyeleti latogatés
Erintett neve A latogatas idopontja
2017/2018 Hevesi Téth Katalin 2018.02.22.
(TAG)INTEZMENYT tanfeliigyeleti latogatas
Erintettek neve A latogatas idépontja

2017/2018 Aranykapu tagintézmeény 2018.02.01.
Szazszorszép tagintézmeény 2018.03.01.
Nyitnikék tagintézmény 2018.03.22.
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Napfény tagintézmény 2018.06.07.

A kiilsé szakmai értékelések megvaldsuldsa rendkiviil koriillményes, nehézkes volt. Az informatikai feliilet
miikodéseben tovabbra is labilis volt, t6bbszor kellett a szolnoki POK —t6] segitséget kérniink, ahhoz hogy,
mikddtetni tudjuk. Az ellendrzési folyamat soran a szakérték minden esetben elére megirt kérddiveket,
interjukérdéseket kértek toliink, mondvan, hogy akkor hamarabb végeznek, ugyanakkor mi ugy véljiik hogy
helyettiik dolgoztunk, hiszen sem interjut nem készitettek az érintettekkel, sét még le sem kellett irniuk,
hiszen mi megirtuk helyettiik. Jeleztem feléjiik, hogy nem értiink egyet az eljarasrenddel, de nem tortént

valtozas.

b) NEBIH ellenérzések
Az ¢év soran hdrom tagintézményiinkben —Aranyalma, Aranykapu, Napfény- volt ellenérzés,

mindhdrom ellenérzés soran jé mindsitést kaptak talalokonyhéink. Az eléforduld hianyossagok

potlasara, javitdsira az ellen6rzések utéan megtettiik a szitkséges intézkedéseket.

¢) ) MAK
A pénziigyi ellenérzésiinkre a polgarmesteri hivatalon keresztiil keriilt sor. Nagy 6rémiinkre szolgalt,

hogy az ellendrzés eredményeként intézményiinknél semmilyen eltérést szabalytalansagot nem
talaltak az igényelt és a felhasznalt allami normativak kozott. Koszonet jar ezért minden pénziigyi
folyamatban résztvevo kolléganak, partnernek.

IV.BELSO-KULSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Az intézményvezetés tdmogatta az 6vodapedagdgusok, az ovodai munkdt segiték kozotti folyamatos
informécié 4ramlast, informdacié cserét és egyiittmiikodést, megfeleld alkalmak és technikai eszkozok
segitségével, alkalmazasaval az intézményi kozosség erésodése érdekében. Az intézmény munkatérsai
szamara tobbnyire biztositott volt a munkéjukhoz sziikséges informacid, az ismeretekhez vald hozzaférés. A
munka értekelésével és elismerésével kapesolatos informacidk széban vagy irasban folyamatosan eljutottak
a munkatarsakhoz. Az értekezletek Gsszehivdsa rendszeresen, célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a
témaban érdekeltek.

Az elégedettségmérések minden esetben a meglévd folyamatok értékelésére szolgaltak, hogy a kovetkez6
¢vben konnyebben meg tudjuk hatarozni ezeken a teriileteken is a feladatainkat, fejlesztendé teriileteinket. A
47. abra jol tikrozi, hogy a pedagogusok szerint melyek ezek a teriiletek, ugyanakkor a tagintézményi
tanfeliigyeleti ellenérzések soran is szinte ugyanezeket az eredményeket kaptuk. Mindenképp sziikséges az
intézményi 0sztonzoé rendszer miikddtetése, melyben meghatérozzuk az intézményi elismerések formait,
mennyiségét, stb., valamint a belsé tuddsatadas folyamatainak leszabalyozdsa. Az intézmény pedagogiai
programjaban ¢és évente aktualizalt partnerlistdjaban azonositotta legfontosabb partnereit. Az azonositott

kiilsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szaméra.
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) | Tortkszentmikidsi Ovodai Intézmény — Kolozsvdri Andrea - INTEZMENYVEZETO! BESZAMOLO 2017/2018.
VI.OSSZEGZES
A 2017/2018 nevelési évben tartalmas és nehéz de Osszességében eredményes nevelési évet zartunk. A
nevelési év szakmai eseményeit és rendezvényeit a 2017/2018. évi munkaterv tartalma hatarozta meg.
Jelentds feladatunk volt a milkdést szabalyozo dokumentumaink aktualizalasa, a csoportos pedagdgiai és
taniigyi dokumentaciok minéségi vezetése, a kiemelt feladatok teljesitése, valamint a pedagogusok
elémeneteli rendszeréhez kapcsolodo kiilsé szakmai ellenérzések menedzselése. A ellendrzések eredményei
rendkiviil biztatdak és pozitivak de természetesen vannak még fejlesztendd teriileteink. Az intézmény
szakmai munk4ja a vezetdi és a tagintézményi tanfeligyeleti ellendrzések soran olyan elismeréseket kapott,
melyekre méltan biiszke lehet minden intézményi dolgozo, az intézmeny fenntartoja valamint a hozzank jard

gyermekek sziilei is.

Torokszentmiklds, 2018. szeptember 19.

Kolozsvari Andrea
intézményvezeto
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