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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Torékszentmiklos Varosi Onkormanyzatinak Képviselé-testiilete 2008. szeptember 30-4n
dontott a TM.GF Torokszentmiklosi Gazdasagfejleszté Kft. alapitasarol. A ddntést kévetden a
Kft. cégbirésagi bejegyzése megtortént 2008. oktdberben.

A tarsasag alapitdsdnak célja az Onkormdanyzat EU-s projektjeinek menedzselése, a
végrehajtashoz szitkséges erdforrasok koordinaldsa. A tarsasag alapitasat a funkciobovitd
véros rchabilitacios projekt megvaldsitidsa Gsztondzte, ahol eldényt €lvezett ezért a varos. Ez
alapjan Un. vérosfejlesztd tarsasdg format kapott a tirsasag, mely igy alapvetéen az EU-s
projektek megvalodsitasdhoz kapcsolodé feladatokat latja el, és mint varosfejlesztési tarsasag
tobb évre elore meghatarozott feladatokkal, legaldbb két éves lizleti tervvel kell, hogy
rendelkezzen.

A tarsasag gazdasagi tevékenységét 2009 év elején kezdte meg. A tevékenységét két éves
izleti tervvel (2009- 2010. évi) alapozta meg, amelyet 2009. marciusdban fogadott el a
Képviselo-testiilet, majd ezt kdvetden kétévente (2011-2012., 2013.-2014. 2015-2016.évre)
készitette el, és fogadta el az Onkorméanyzat a Kft {izleti tervét. Ebben az évben az év elsd
felében azért nem késziilt még el a terv, mivel a 2016. évben beadott tamogatasi kérelmekrol
nem sziiletett dontés, és csak tervekr6l, konkrét tartalom nélkiil lehetett volna iizleti tervet
késziteni. A benynjtott tAmogatasi kérelmek koziil 4-r61 2017. m4jus elején sziiletett dontés,
mely alapjdn mér a Kft. ltal elldtandé tevékenységek, és azok bevételi és kiadasi tételei is
meghatarozhatdak voltak, igy 2017, jiliusdban elkésziilt a tarsasag lizleti terve, amely mar
Képviselo-testlileti dontésekkel alatamasztott bevételekbdl és tervezett kiadasokkal keriilt
Osszeallitasra. Ez a 2017 — 2020 kozotti idészakra szo6l6 iizleti terv a Képviselo-testiilet altal
elfogadasra kertilt.

2017. augusztusaban jabb tamogatdsi kérelmek biralatara kerlilt sor, melyek Tamogatasi
Szerz6désének aldirasat kévetden tijabb feladatokat kapott a Képviseld-testiilettdl a tarsasag.
A 2017. augusztusaban tamogatott projektek koziil két projekt esetében kapott megbizast
projektmenedzseri tevékenység ellatasara a Kft. 2017. oktdberében.,

Ez a két projekt a 4 onkormanyzati épiilet energetikai korszerlisitését, és a Bartai iskola
felljitasat célzo6 projekt.

Az Uzleti terv készitésénél a projektek litemezésére is tekintettel terveztiik a folyamatos
kiaddsokat, és bevételeket. Figyelembe vettilk a tarsasag likviditasi helyzetét, és azt a tényt,
hogy az elkovetkezd6 években az elhatarolt veszteség fedezetét is meg kell teremteni.
Mindezekre tekintettel igyekeztiink pozitiv ,,0”-s eredményt elérni minden évben, de az
elmalt évek veszteségei miatt varhatéan a kovetkezd évben még negativ eredménnyel kell
majd szamolni a likviditas folyamatos fenntartdsa mellett is. Ugyanakkor a médositas sordn
sikeriilt elérni, hogy a tarsasag finanszirozasa 2020. év végéig megoldddott.

A projektek végrehajtdsihoz szlikséges szolgaltatisokat a Kft biztositja. A terv szerint a Kft.
gazdalkodédsa az iizleti terv évei alatt kiegyensilyozott, de a kordbbi évek veszteségeinek
hatdsara az egyes években a szamviteli térvény szerinti eredmény lehet negativ. Mindezek
alapjan a Kft. miikodése biztositott, Gjabb feladatok esetén eredményesebb is lchet.



Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Kft. iizleti terv feliilvizsgalatat a TM.GF Kft. Feliigyeld Bizottsdga 2017. december 12-i
lilésén targyalta és egyhangian elfogadasra javasolta. Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet,
hogy az eldterjesztést és a hatdrozati javaslatot vitassa meg, és fogadja el.

Torokszentmiklos, 2017. december 12.

M

Marsi Péter
ligyvezeto

eeed2017. (e, )y Kt.

hatirozat

TM.GF Torokszentmiklési Gazdasagfejleszté Kft. a TM.GF Térékszentmikiosi
Gazdaségfejleszté Kft. 2017 - 2020. évi itzleti tervének feliilvizsgalatirél

Torskszentmiklés ~ Varosi  Onkormanyzat  Képviscld-testilete, mint a TM.GF
Torokszentmiklési Gazdasdgfejleszté Kft. alapitéi jogainak gyakorléja a TM.GF
Torokszentmiklosi Gazdasagfejleszté Kft. 2017-2020. évekre vonatkozd izleti tervének
médositasat elfogadja, és a modositassal egységes szerkezetbe foglalt 2017-2020. évekre
vonatkozo iizleti tervét a hatérozat 1. szamu melléklete szerint elfogadja.

Errdl értestilnek:

Markét Imre polgarmestere

Dr. Libor Imre jegyz6

Marsi Péter tigyvezetd 5200 Tordkszentmiklos, Kossuth Lajos utca 135.
Feliigyel6 Bizottsag 5200 T6rokszentmiklos, Kossuth Lajos utca 135.
Belsé ellen6r helyben
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./2017. (...) Kt hatdrozat 1. szdmu melléklete

TM.GF Téorikszentmiklosi Gazdasagfejleszté Kft.
Uzleti terve 2017-2020.

Elézmények

A Torokszentmiklos Vérosi Onkormanyzat a véros-rehabiliticiés feladatok é&s az elnyert
pélyazatok végrehajtdsara a kozéptivon meghatrozott projekt tervek megvalositasa
érdekében 189/2008 (IX. 30.) Kt. szdm@ hatdrozata alapjan 2008. szeptember 30-val
megalakitotta a TM.GF Torokszentmiklosi Gazdasagfejleszté  Korlatolt Felelésségii
Tarsasagat (TM.GF Kft).

A térsasag alapitasi dontését kdvetden 2008. oktéber 13-4n jegyezték be az v térsasdgot. A
tarsasag tevékenységének megkezdése érdekében 2008. novemberében kdnyveldi, illetve
konyvvizsgal6i szerzddéseket kotstt, illetve az alapvetd szamviteli szabélyokat megalkotta.
Mindezeket az adminisztrativ feladatokat kovetden 2008. év végén, 2009. év elején kezdte
meg gazdasagi tevékenységét a Kft. A tevékenysége megalapozasara 2009. marciusiban a
Keépviseld-testiilet elfogadta a Tarsasag 2009-2010. évre szdl6 iizleti tervét, majd 2011-2012.
évre szo0l6t, a 2013-2014., és legutébb a 2015-2016. évekre sz616t. 2017. maéjusiban azért nem
keriilt elkészitésre az iizleti terv, mivel a 2016. évben benyujtott tamogatasi kérelmek koziil
csak egyet birditak el 2016. decemberében, mig tovabbi négy kérelemrél csak 2017.
majusdban sziletett dontés. A korabbi idészakhoz képest a jelenlegi szabélyozés alapjén csak
az allami, vagy Onkorményzati tulajdonban 1év6 gazdasigi tarsasigok bizhat6éak meg
menedzsment feladatokkal, ugyanakkor azt is leszabélyoztak, hogy még alvéllalkozokat sem
vonhat be a Kft, csak alkalmazottakkal, vagy megbizasi jogviszonnyal vonhat be
erbforrasokat a feladat ellatasdba. Az is uj eldirds, hogy csak a projekthez kizvetleniil
kapcsolodo kiaddsok szdmolhatéak el a bevételek terhére, illetve az igazolt kdzvetett
koltségek. Ez alapjan egy projektbd! nem lehet a Kft alapmiikdését finanszirozni, mivel —
meég ha takarékosan is, alacsony koltségekkel is miikédik a Kft - egy-egy feladatra nem lehet
a Kft alapmiik6dési kiadésait terhelni, igy a koltségek egy része fedezet nélkiil maradt volna.
Ezért vartunk a benyujtott tdmogatasi kérelmek elbirdldsira, hogy az éves kiadasokat
projeklardnyosan szétosztva teremtédjon meg a Kft mitkddési kiadasainak fedezete, ne keljen
az alapitonak befizetést eszk6zolnie a térsasag miikodésére.

Az Onkormanyzat az elmult hénapokban t6bb projekt menedzsment tevékenységével bizta
meg a Kft-t, illetve két projekt eldkészitésével is megbizta. Jelenleg mér futé projekt a Helyi
Foglalkoztatasi egyiittmiik6dések projekt, melyben a megvalosithatosigi tanulmany, és a
projektmenedzsment feladatokkal bizta meg az Onkormanyzat a Kfi-t, mig a késébb sziletett
tamogatdsi dontések kozil a komplex programban az elSkészitéssel, illetve
projektmenedzsmenttel, az ipari teriilet fejlesztését, a belviz elvezetési héldzat részleges
rekonstrukci6jandl, Zold varos és az ASP rendszer bevezetésénél a projektmenedzsment
tevékenységrol sziiletett dontés.

Az TM.GF Torikszentmiklési Gazdasagfejleszté Kft célkitiizése

A 2017 - 2020 évre vonatkozdan elsddleges cél, hogy biztositva legyen a kiegyenstilyozott
miikddés, €s a korabbi években felhalmozott — elhatirolt — veszteség fedezetét a tarssag
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biztositsa, kiegyensulyozott gazdélkodds mellett eredményes legyen a tarsasag. A tervezett
bevételek lehetdséget biztositanak a kiegyensilyozott gazdalkoddsra. Célunk tovabba a
projektek hatékony végrehajtasshoz sziikséges feltételek megteremtése, az 0 indulo
fejlesztésckhez szikséges szolgaltatisokat biztositdsa. (A TM.GF Torokszentmiklosi
Gazdasagfejleszté Kft. feladatorientalt szervezeti struktiraval rendelkezik. Az ligyvezeton
kiviil csak a konkrét projektfeladathoz vesz igénybe kiilsé erdforrdst. Ezt alapvetben
megbizasi szerzédéssel torténik a jelenlegi szabilyozas alapjan, de nem kizart, hogy egyes
feladatoknal alvallalkozok bevonaséra is sor kertilhet.)

Hosszitavon a cél a vérosfejlesztési feladatok és az ezzel osszefliggd Onkormanyzati
fejlesztési elképzelések eredményes megvalésitdsa. Tovabbi vérosfejlesztési javaslatok
kidolgozésa. Az ingatlanfejlesztésekbOl képzodé haszon visszaforgatisa a tovabbi
fejlesztésekre.

A virosfejleszté tirsasig misszidja

A vérosfejlesztés gazddja, a stratégiai irdnyok kijeloldje az Onkorméanyzat. A Térsasig az
integralt telepiilésfejlesztési stratégia (ITS), az erre épiild akcidteriileti tervek (ATT), valamint
konkrét fejlesztési-beruhazasi projektek végrehajtdsinak eszkoze. Az Onkorményzat
megbizasabol és nevében kozfeladatot lat el. Célja, hogy az Onkorményzat és a varos
koézOssége szaméra legkedvezébb médon hajtsa végre a telepiilésfejlesztési feladatokat.

A Térsasagnak tehdt foként az operativ végrehajtasi folyamatot kell eredményesen iranyitania.
Tevékenysége azonban kiterjeszthetd a varosfejlesztés komplex folyamataban vald proaktiv
részvételre: a stratégiaalkotds, tervezés, elOkészités fazisaira. Munkdja sordn sokrétil,
bonyolult & esetenként egymésnak ellentmondé kovetelményeknek megfelelve kell
eredményesen végigvinni a fejlesziést, a kezdetektd]l annak végsd elszamolésaig, de akar
mitkodtetéséig. Eppen ezért fontos, hogy mindazon szakmai kompetencidkkal és jogokkal
rendelkezzen, melyek révén kiildetését kozmegelégedésre végezheti.

Szervezeti felépités

A trsasag szerverzeti struktGraja jelenleg rendkiviil egyszeri. Az altalanos adminisztrativ
feladatokat egy megbizott tigyvezetd latja el. A konyvelést, és szamviteli feladatokat
alvallalkozdként egy kiilsé cég végzi KOVINTAX Bt. A tulajdonos megbizasabol az
ellendrzési tevékenység a hiromtagh Feliigyels Bizottsag és a konyvvizsgilé feladata.

A Kft. folyamatos konyvvizsgélat alatt van. A Kft. konyvvizsgaloja Megyesi Tibor ev.

A Feliigyeld Bizottsag a tulajdonos dontése alapjan héromtagu, amely sajat tagjai koziil
elnskot valasztott. A Feliigyelé Bizottsag elndke Dr. Majtényi Erzsébet, tagok Fejér Ilona es
Szbkéné Szabo Erika.

Az egyes feladatok felmeriilésekor a jelenlegi szerzbdéses alloméany éltal el nem végezhetd
feladatokra a tarsasag alvallalkozasi szerzodéseket és megbizasi szerzédéseket kot, illetve a
vérosfejlesztési projekt keretében egyes kompetencidk tekintetében alkalmazott
foglalkoztatasara (megbizasi szerz6déssel) is sor keriilhet. Ezekkel biztositja a tarsasag, hogy
a feladat ellatdshoz sziikséges kapacitdsrendelkezésre dlljon, és csak addig kosse le a
kapacitast, ameddig finanszirozza az adott feladat. A jelenlegi jogszabalyi komyezet alapjan a
jelenlegi terv idészakéban elsésorban megbizisi szerzddésckkel von be kiilsé erbforrdsokat a
tarsasag.

A Kft. szervezeti felépitését a Kft Szervezeti és Miikodési Szabélyzata tartalmazza.



Uzemeltetési terv

A szervezet jelenleg egy iligyvezet6bol, illetve egy alvallalkozé konyvelbél, valamint az
ellatandd  feladatokra bevont személyekbdl, valamint Feliigyel6  Bizottsagbol,
konyvvizsgalobdl all. A jelenlegi feladat ellstds szerint az tigyvezetd végzi a Kfi.
adminisztrativ feladatait, illetve a szakmai feladatokat egy részét is, illetve azok
koordinaciojat. Kapacitas hidny, vagy specidlis szakmai ismeret igény (mifiszaki ellenbrzés,
meéméki szolgaltatdsok, stb.) esetén az ligyvezetd von be alvallalkozét, vagy alvallalkozokat a
feladat eliatdsdra, vagy megbizott személyeket.

Az egyes projektek végrehajtasoknal a palyazat el6irdsainak megfelelden projektmenedzsert
¢s pénziigyi vezet6t kell alkalmazni, de az egyes infrastrukturalis projektekné] sziikségessé
valhat miiszaki szakértelemmel kollégék bevonasa is. A varosfejlesztési struktirabol adododan,
a veégrehajtds irdnyitdsa minden esetben az iigyvezets kezében van. Igy a projektek
projektmenedzsere az ligyvezetd. Egyes projekteknél az iigyvezetd bizhat meg mas személyt
is az operativ menedzseri feladatokkal, de a projektiranyitis ebben az esetben is az tigyvezeto
feladata,

Tervezett feladatok végrehajtas

A Kft. 2017-2020. évi tzleti tervében a 2016. és 2017. évben — a terv készitéséig
tamogatdsban részesitett projektek szerepelnek. Késébbiekben kapott megbizasok esetén jelen
tervben meghatérozott elvek, és feladat meghatérozasok alapjan tdrténik a végrehajtas, Azok a
projektek jelentek meg a tervben, amelyekr8l mar a Képviselo-testiilet dontdtt. A futd
projektek a kévetkezok:
- TOP-5.1.2-15-JN1-2016-00001 »Helyi Foglalkoztatasi Egylttmikodések
megvalositdsa a Torikszentmiklési Jarasban™
TOP-5.2.1-15-JN1-2016-00005 A tirsadalmi egyiittmiikodés erdsiiését szolgald helyi
szintli komplex programok
KOFOP-1.2.1-VEKOP-16-2017-01256 »10rokszentmikléos Varosi Onkormanyzat
ASP kozponthoz valé csatlakozasa™
- TOP-1.1.1-15-JN1-2016-00005 ,, Térokszentmiklds iparteriiletének fejlesztése”
-~ TOP-2.1.3-15-JN1-2016-00019 » 1 0r0kszentmiklos csapadékesatorna-haldzat
fejlesziése”
TOP-2.1.2-15-JN1-2016-00012 ,, Torskszentmiklés zo1d varos”
TOP-3.2.1-15-IN1-2016-00086 ,,Onkorményzati épiiletek energetikai korszer{isitése
Torokszentmikloson™
- VP6-74.1.1.-16 palyazati felhivas keretében tamogatott 1778668731 szamu
iratazonositoval rendelkezd ,Barta 0195/2 hrsz. alatt Néphaz kialakitasa volt
kéttantermes és tanité lakds iskola épiiletben "

Ezen projektek megvalositisaban véllalt szerepet a Kft., mellyel a tulajdonos Onkorményzat
bizta meg. A legtobb projektben végzett tevékenység értéke nem éri el a kozbeszerzési
ertékhatért, de az in house beszerzés érdekében a tarsasig — az alapitisi céikitiizéseknek
megfeleléen — alapvetden csak az Onkorményzatnak végez szolgaltatisokat, csak
Onkormanyzati megrendeléseket hajt végre.

TOP-5.1.2-15-JN1-2016-00001 ,,Helyi Foglalkoztatisi Egyiittmiikodések megvaldsitisa a
Térokszentmiklési Jariasban”

Jelenleg megvaldsitas alatt van a projekt. Az Onkormanyzat 2016. augusztus végeén nyujtotta
be a thmogatasi kérelmet, mely kérelemrs! 2016. december végén dontott az Irdnyité Hat6sag,
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A tAmogatasi szerz6dés megkotését kovetden 2017. év elején kezd6dott el a projekt
megvalositasa, mely soran 2016. janudrjdban megbizta az Onkormanyzat a Kft-t a menedzseri
feladatok ellatisaval. Jelenleg a projekt a masodik mérfoldkonél art, most zarddik az
elokészitési tevékenység. A projekthez projektmenedzser és pénzilgyl vezettt biztosit a Kft
megbizasos jogviszonyban.

A projekt tamogatasi kérclem benyujtdsdnak els¢ korben tamasztott feltétele a projekt
megvalosithatésagi tanulmany elkészitése. Az Onkorményzat 2016. juliusiban megbizta ezzel
a feladattal a Kft-t. A megval6sithatésagi tanulmény készitésébe 6t maginszemélyt vont be a
tarsasag, akik elkészitették a projekt terv szerint a foglalkoztatasi stratégit, és a projekt
megvaldsithatdsagi tanulmanyat.

TOP-5.2.1-15-JN1-2016-00005 A tirsadalmi egyiittmilkédés erdsitését szolgilo helyi
szintli komplex programok

Ezen projekt tAmogatasi kérelme 2016. julius végén keriilt benyujtasra. A projektterv szerint
is mar a menedzsment tevékenységet a tirsasag végzi. 1d6kozben dontétt a Képviselo-testiilet,
hogy a projekt-elokészitési tevékenységet a tarssig végezze el. Ennck keretében el kell
késziteni a projekt tn. kozosségi beavatkozasi tervét, illetve vizsgalni szitkséges az ITS-hez és
a HEP-hez valé illeszkedését. A projektmenedzsment tevékenység keretében egy
projektmenedzsert és egy pénziigyi vezetdt kell biztositani a Kft-nek megbizasi
jogviszonyban.

KOFOP-1.2.1-VEKOP-16-2017-01256 ,, Torékszentmiklos Varosi Onkorményzat ASP
kiizponthoz valé csatlakozdsa”

Az Onkorméanyzat 2017. mérciusdban nydjtott be tamogatasi kérelmet az ASP rendszerhez
t6rtén6 csatlakozas koltségeinek biztositisdra. A thmogatasi kérelemben rogzitetiek szerint az
Onkorményzat a Kfi-t bizta meg a projektmenedzseri feladatok cllatisaval. Megbizasi
szerz6dés keretében biztositja a projektmenedzsert a Kft.

TOP-1.1.1-15-JN1-2016-00005 ,, Térokszentmiklés iparteriiletének fejlesztése”

Az elmult év soran nyujtotta be az Onkorméanyzat tdimogatasi kérelmét a volt VEGYTEK
telephely fejlesztésére. Ezen projekt 2017. majusdban kapott tmogatést. Az Onkorményzat
2017. jimiusdban dontdtt, hogy a projekt megvalositds menedzsment feladatait a Kft-re bizza.
A projekt keretében projektmenedzsert és pénziigyl vezetot kell kisllitani, melyet megbizasi
szerzbdéssel biztosit a Kft a projekt megvaldsités idejére. Egy miiszaki kolléga bevonasara is
kiilsnitettiink el forrast a projekt zokkenémentes lebonyolitasa érdekében.

TOP-2.1.3-15-JN1-2016-00019 ,, Térokszentmiklés csapadékesatorna-halézat fejlesztése”

Az elmult év soran nyujtotta be az Onkormanyzat tamogatasi kérelmét a Vésarhelyi Pal utcai
csatorna atépitésére, fejlesztésére. Ezen projekt 2017. méjusaban kapott tamogatast. Az
Onkorményzat 2017. jiniusiban dontit, hogy a projekt megval6sitas menedzsment feladatait
a Kft-re bizza. A projekt keretében projekimenedzsert és pénziigyi vezetSt kell kiallitani,
melyet megbizasi szerzGdéssel biztosit a Kft a projekt megvalositas idejcre. Egy miszaki
kolléga bevonasira is kiilonitettink el forrdst a projekt zokkenomentes lebonyolitasa
érdekében.

TOP-2.1.2-15-3JN1-2016-00012 ,, Térékszentmiklés zold viros”



Az elmult év sordn nyujtotta be az Onkormanyzat tamogatasi kérelmét a piac és a Vasarhelyi
Pal utca els6 harmadénak fejlesztésére. Ezen projekt 2017. majusaban kapott tamogatast. Az
Onkormanyzat 2017. janiusdban dontétt, hogy a projekt megvalésitis menedzsment feladatait
a Kft-re bizza. A projekt keretében projektmenedzsert és pénziigyi vezetdt kell kiallitani,
melyet megbizasi szerzédéssel biztosit a Kft a projeckt megvalésits idejére. Egy miiszaki
kolléga bevonasira is kiilonitettiink el forrdst a projekt zdkkendmentes lebonyolitasa
érdekében.

TOP-3.2.1-15-IN1-2016-00086 ,,Onkorminyzati épiiletek energetikai Korszeriisitése
Tériokszentmikléson”

Az elmilt év soran (2016. szeptemberében) nyGjtotta be az Onkormanyzat tAmogatasi
kérelmét négy oOnkorményzati tulajdondban és fenntartisaban 1évé épiilet energetikai
korszeriisitésére. A projekt 2017. augusztusdban kapott tAmogatast. Az Onkorményzat 2017.
oktobercben dintétt a projektmenedzseri feladatokrél, melyben megbizta a Kft. a feladatok
ellatasaval. A projekt keretében projektmenedzsert és pénziigyi vezetét kell biztosftani,
melyet megbizasi szerz8déssel biztosit a Kft a projekt megvaldsitas idejére. Egy miiszaki
kolléga bevonasira is kiilonitettiink el forrast a projekt zokkendmentes lebonyolitasa
érdekében.

VP6-74.1.1.-16 pélyizati felhivds Lkeretében tamogatott 1778668731 szami
iratazonositéval rendelkezé ,,Barta 0195/2 hrsz. alatt Néphdz kialakitisa volt kéttantermes
és tanito lakds iskola épiiletben "

Az elmult év sordn (2016. majusdban) nyijtotta be az Onkormanyzat tamogatasi kérelmét a
Bartai iskola felujitdsdra. A projekt 2017. augusztusiban kapott tamogatast. Az
Onkormanyzat 2017. oktéberében dontott a projektmenedzseri feladatokrol, melyben
megbizta a Kft. a feladatok ellatdsaval. A projekt keretében projektmenedzsert és pénziigyi
vezetdt kell biztositani, melyet megbizisi szerzédéssel biztosit a Kft a projekt megvaldsitas
idejére.

Projektekben vallalt szakmai feladatok

A projektek esetében a szolgéltatasi projektelemek végrehajtasa lehet a Kft. feladat kére. Ezen
beliil a rendelkezésre 4ll6 kapacitasok, és alvallalkozok segitségével a szakmai tanulmanyok
készitése, projektmenedzsment, nyilvénossig, rendezvényszervezés, képzések szervezése
azon feladatok, amelyeket fel tud véllalni a tarsasag. Ezeket megbizdssal alkalmazottakkal,
egyes feladatokat alvéllalkozokkal, illetve az iigyvezet6 4ltal tudja végrehajtani.
Alvillalkozdkat inkabb a tanulményok készitésére tud bevonni, mivel a menedzsment
feladatokat csak maganszemélyek alkalmazésaval oldhat meg a jelenlegi szabalyozas szerint.

Pénziigyi terv

A miikidtetés két nagyobb elemb6l all. Egyrészt az alapmiikddtetési kiadasok, altalanos
koltségek, illetve a szakmai projekt megvalositishoz kapcsoldds feladatok.

Altalanos koltségek



Altalénos miksdési feltételek biztositdsahoz sziikséges alvéllalkozoi szerzédések, illetve
megbizasi dijak a kvetkezdk:

- Konyvvizsgaloi dij: 200 000 Ft/év

Konyvelés, szamviteli szolgaltatds: 40 000 Ft/ho + AFA
- Ugyvezetd alap megbizasi dija: 20 000 Ft/hé + jarulékok
- FB clnék és tagok tisztelet dija: 50 000 Ft/hé + jarulékok

A konyvvizsgald szerz6dés 2009. januér 1-161 folyamatos szolgditatast vesz igénybe a Kft. A
Kft kdnyvvizsgaldjanak szerzédése 2015. majusiban lett meghosszabbitva. A konyvvizsgaloi
tevékenység dijazasa évi 200 000 Ft, amit a beszimolo elfogadasat kévetden kell megfizetni.

A konyvelbi dijazés 2009. janudr 1-t61 folyamatos kiilsd szolgaltatasként veszi igénybe. A
szolgaltatét 2012, évben valtotta le a tirsasag. Az alapszolgaltatasra tekintettel a havi nettd dij
40 000 Ft/ho, illetve beszamolo készitésekor egy netté 40 000 Ft-os dij esedekes. Ez az dsszeg
&vi 520 000 Ft+AFA (brutté 660 400 Ft).

Ezen feladatok esetében brutté pénzforgalmi elszdmoléssal kalkuldltam, mivel nem
kapcsolédik hozza olyan tevékenység, amely alapjan az AFA visszaigénylés megalapozhato
lenne. igy a Kft-nél ez teljes egészében koltségként jelentkezik.

A tiszteletdijak tekintetében az ligyvezetd szaméara elvart az adminiszirativ feladatok
érdekében tiszteletdij fizetése. Bz tiszteletdijként havi 20 000 Ft + jarulek koltseget jelent a
Kft-nek.

A Feliigyeld Bizottsag tiszteletdija havi 50 000 Ft + jarulékok.

Mindezek alapjan a Kft. 4ltalanos iizemeltetési, igazgatasi koltségei a kovetkezok:

Kiltségek 2017. évi kiaddsok
Konyvvizsgalat 200 000 Ft
Konyvelés 660 400 Ft
FB tagok és ligyvezetd dijazasa 1 038 000Ft
Osszesen: 1 898 400 Ft

A Kft. tigyvezetdje csak 2017. december 31-ig van megbizva, de mind a konyvvizsgélo, mind
a feliigyeld bizottsig 2020-ig, igy ezen kiadast ¢ves szinten dllandonak vettem a terv
készitésénél 2017, — 2020. kdzott.

Mindezekhez kapcsolédik az alapmiikddtetéshez kapesolédo dologi kiadasok. It feltételezve,
hogy koltségtakarékos megoldasokat alkalmazunk a havi, papir, ir6szer, nyomtatvany,
postakdltség, bankkoltség, stb. alapiizemeltetési koltseg atlagosan havi brutté 20 000 Ft-ban
megallapitva éves szinten 240 000 Ft.

Ezen kéltségek finanszirozasi forrasa a projektmenedzsment feladatokbol elért fedezet.

Szakmai feladatok bevételei és kiaddsai:

A projektek megvalositasandl a palydzatban biztositott koltségvetés alapjan késziti ¢l a cég az
érajanlatot. Ez tobb esetben a piaci 4ron lett megéllapitva, illetve a projektben elszamolhato
mérték egyes esetekben ez alati arat ercdményez, de a kiadasnal minden esetben figyelembe
lett véve a bevétel, hogy a projektmenedzsmentre, és a szolgditatasokra biztositott forrasok
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Osszességében nyljtsanak fedezetet a kéltségekre, illetve 0-10 % fedezetet termeljenek az

altalanos koltségek finanszirozasahoz,

A futd projektck esetében a még ki nem szamlazott tételeket vettik figyelembe. Mindezek
alapjan az egyes projektek tervezhet bevéielei és kiad4sai:

TOP-5.1.2-15-JN1-2016-00001 ,,Helyi Foglalkoztatasi Egyiittmiikidések megvalésitisa a
Térikszentmiklési Jirasban”

A projekt soran tervezett bevételek alakulasa.

Bevételek netté mddon szerepelnek

adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
rojektmenedzsment 19204791 2095068 | 2095082 0 6110 629
Mt. készités 6 100 000 0 0 0 6 100 000
Osszesen 8020479 2095068 | 2095082 0 12 210 629
A projekt sordn tervezett kiadasok alakuldsa.
Kiadasok netté médon szerepelnek
adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
rojektmenedzsment 1630200 | 1778400 | 1778400 Y 5187 000
Mt. készités 4 846 000 0 0 0 4 846 000
Osszesen 6476200 | 1778400 1778 400 0 10 033 000
Projekt szinten tervezett egyenleg
adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
Bevétel 8020479 | 2095068 | 2095082 0 12 210 629
Kiadds 6476200 | 1778400 | 1778400 0 10 033 000
Egyenleg (fedezet) 1544 279 316 668 316 682 0 2177 629

TOP-5.2.1-15-JN1-2016-00005 A tirsadalmi egyiittmiikodés erdsitését szolgalé helyi
szintii komplex programok

A projekt soran tervezett bevételek alakulasa.

Bevételek netté modon szerepelnek

adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
rojektmencedzsment 314 960 944 880 708 663 0 1 968 503
Projekt el6készité | 3 937 008 0 0 0 3937 008
tevékenységek
Osszesen 4 251 968 944 880 708 663 0 5905 511

A projekt soran tervezett kiadasok alakulisa.



Kiadasok netté modon szerepelnek

adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
projektmenedzsment 291 460 874 380 655 785 1821 625
Projekt elokészitd | 3 887 049 0 0 0 3 887 049
tevékenységek
Osszesen 4 178 509 874 380 655 785 0 5708 674
Projekt szinten tervezett egyenleg
adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 (Osszesen
Bevétel 4 251 968 044 880 708 663 0 5905 511
Kiadas 4 178 509 874 380 655 785 0 5708 674
| Egyenleg (fedezet) 73 459 70 500 52 878 0 196 837

KOFOP-1.2.1-VEKOP-16-2017-01256 ,, Térokszentmiklés Virosi Onkorményzat ASP
kozponthoz valé csatlakozasa”

A projekt soran tervezett bevételek alakulasa.
Bevételek nettd médon szerepelnek

adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
| projektmenedzsment 98 425 78 740 0 177 165
Osszesen 98 425 78 740 0 177 165
A projekt sordn tervezett kiadasok alakulésa.
Kiadasok netté modon szerepelnek
adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
projektmenedzsment 50 000 40 000 0 90 000
Osszesen 50 000 40 000 0 90 000
Projekt szinten tervezett egyenleg
adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
Bevétel 98 425 78 740 0 0 177 165
Kiadas 50 000 40 000 0 0 90 000
Egyenleg (fedezet) 48 425 38 740 0 0 87 165

TOP-1.1.1-15-JN1-2016-00005 ,, Torikszentmiklos iparteriiletének fejlesztése”

A projekt sordn tervezett bevételek alakulasa.
Bevételek nettd médon szerepelnek

adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
projektmenedzsment | 1867 500 | 7470000 | 7470000 | 3112500 19 920 000
Osszesen 1867500 | 7470000 | 7470000 | 3112500 19 920 000
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A projekt sorén tervezett kiadasok alakulasa.
Kiad4sok netté modon szerepelnek

adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
rojektmenedzsment 1155000 4620000 4620000 1925000 12 320 000
Osszesen 1155000 | 4620000, 4620000 1925000 12 320 000
Projekt szinten tervezett egyenleg
adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
Bevétel 1867500 | 7470000 | 7470000| 3112500 19 920 000
Kiadas 1155000 | 4620000 4620000( 1925000 12 320 000
Egyenleg (fedezet) 712500 | 2850000 | 2850000 1187500 7 600 000

TOP-2.1.3-15-JN1-2016-00019 ,, Térskszentmiklés csapadékesatorna-hilézat fejlesztése”

A projekt soran tervezett bevételek alakulasa.
Bevételek netté mddon szerepelnek

adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
| projektmenedzsment 484971 | 1848000 | 1848 000 770 001 4 950972
Osszesen 484971 | 1848000 | 1848 000 770 001 4 950 972
A projekt sorén tervezett kiad4sok alakulasa.
Kiadésok nett6 médon szerepelnek
adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
projektmenedzsment 285000 | 1140000 | 1140000 475 000 3 040 000
Osszesen 285000 | 1140000 1140000 475 000 3 040 000
Projekt szinten tervezett egyenleg
adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
Bevétel 484971 | 1848000 | 1848 000 770 001 4950972
Kiadas 285000 | 1140000 | 1 140000 475 000 3 040 000
Egyenleg (fedezet) 199 971 708 000 708 000 295 001 1910 972

TOP-2.1.2-15-IN1-2016-00012 ,, Térskszentmiklés zsld varos”

A projekt soran tervezett bevételek alakulasa.

Bevételek netté médon szerepelnek

adatok Ft-ban

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
projektmenedzsment 364420 | 1457616 1457616 607340 3 886 992
Osszesen 364420 | 1457616 | 1457616 607 340 3 886 992
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A projekt soran tervezett kiaddsok alakulasa.

Kiad4sok netté médon szerepelnek

adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
projektmenedzsment 247500 | 990000 990000 | 412500 2 640 000
Osszesen 247500 990000 | 990000 | 412 500 2 640 000
Projckt szinten tervezett egyenleg
adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
Bevétel 364420 | 1457616 1457616 607340 3886 992
Kiadas 247500 | 990000| 990000 | 412500 2 640 000
Egyenleg (fedezet) 116920 | 467616 467616 | 194840 1246 992

TOP-3.2.1-15-JN1-2016-00086 ,,Onkormanyzati épiiletek energetikai Kkorszeriisitése

Torikszentmikléson”

A projekt sorén tervezett bevételek alakulasa.

Bevételek netté médon szerepelnek

adatok Fi-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
projektmenedzsment 566 000 | 2264 000 0 0 2 830 000
Osszesen 566 000 | 2 264 000 0 0 2 830 000
A projekt soran tervezett kiadasok alakul4sa.
Kiadasok nettd moédon szerepelnek
adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
projektmenedzsment 324187 | 1296750 0 0 1 620 937
Osszesen 324 187 | 1296750 0 0 1620 937
Projekt szinten tervezett egyenleg
adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
Bevétel 566 000 | 2 264 000 0 0 2 830 000
Kiadas 324 187 | 1296 750 0 0 1620 937
Egyenleg (fedezet) 241 813 967 250 0 0 1209 063
VP6-7.4.1.1.-16 palydzati felhivas keretében timogatott 1778668731 szdmu

iratazonositéval rendelkezé ,Barta 0195/2 hrsz. a

és tanito lakds iskola épiiletben "

A projekt sorn tervezett bevételek alakulasa.

latt Néphdz kialakitdsa volt kéttantermes
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Bevételek nettd médon szerepelnek

{1

adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
| projektmenedzsment 0 453935 0 0 453 935
Osszesen 0] 453935 0 0 453 935
A projekt sorén tervezett kiadasok alakulasa.
Kiaddsok netté modon szerepelnek
adatok Ft-ban
Megnevezés 2617 2018 2019 2020 Osszesen
| projektmenedzsment 0 100 000 0 0 100 000
Osszesen 0| 100000 0 0 100 000
Projekt szinten tervezett egyenleg
adatok Ft-ban
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 Osszesen
Bevétcl 0| 453935 0 0 453 935
Kiadas 0| 100000 0 0 100 000
Egyenleg (fedezet) 0 353 935 0 0 353 935
Az egyes projektek iltal termelt fedezet
adatok Ft-ban
Projekt 2017 2018 2019 2020 Osszesen
megnevezése
TOP-5.1.2-15-IN1- 1544279 | 316668 | 316682 0 2177 629
2016-00001
TOP-5.2.1-15-IN1- 73 459 70 500 52878 0 196 837
2016-00005
KOFOP-1.2.1- 48 425 38 740 0 0 87 165
VEKOP-16-2017-
01256
TOP-1.1.1-15-IN1- 712500 | 2850000 | 2850000 1187500 7 600 000
2016-00005
TOP-2.1.3-15-IN1- 199 971 708000 | 708000 | 295 001 1910972
2016-00019
TOP-2.1.2-15-JN1- 116920 | 467616 | 467616| 194 840 1246 992
2016-00012
TOP-3.2.1-15-IN1- 241 813 [ 967 250 0 0 1209 063
2016-00086
VP6-7.4.1.1.-16 0| 353935 0 0 353 935
Osszesen 2937367 5772709 | 4395176 | 1677 341 14 782 593
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Tarsaség éltalanos koltségei

12

adatok Ft-ban
Projekt 2017 2018 2019 2020 Osszesen
megnevezése
Igazgatési koltség 1898400 | 1898400 | 1898400 | 1898400 7 593 6000
Egyéb dologi kiadds 240000 | 240000 240000| 240000 960 000
Osszesen 2138400 | 2138400 | 2138400 | 2138 400 8 553 600
Bevétel kiadas egyenlege
adatok Ft-ban
Projekt 2017 2018 2019 2020 Osszesen
megnevezése
Fedezet 2037367 | 5772709 4395176 | 1677341 | 14782593
Gazdasagi Altalanos | 2138400| 2138400 | 2138400 | 2138400 8 553 600
koltség
Osszesen 798967 | 3634309 | 2256776 -461 059 6228 993

A térsasag izemi eredménye vérhatoan az elsd harom évben pozitiv lesz, de 2020-ban méar
negativ, azonban annyi forrast fel is halmozodhat fel, hogy a tarsasdg mikddése 2020. év
végéig biztositott legyen.

2020. évben a projektek kifutisa miatt mar vérhato, hogy negativ lesz az tizemi eredmény, de
finanszirozasi gondok még nem meriilnek fel. A masodik korben benyujtott TOP projekiek,
illetve egyéb (pl.: EFOP) projektek tdmogatasa, és 2020 évi kifutasa biztosithatja a tarsasag
finanszirozhatosagét, pozitiv eredményét 2020 évben is.

Mindezek alapjan megallapithaté, hogy a megfeleld szinvonalll projektvégrehajtas mellett a
Kft. sltaldnos kiaddsainak fedezete is megtermelhetd. Jelentésen nagyobb bevételre ¢s
pénziigyi eredményre a ipari teriilet fejlesztési projekt keretében tervezett forrasok
jelenthetnek, illetve a tarsasdg alkalmas lehet a megfeleld képzettségli, és felkésziiltsegi
szakemberek Bsszegyiijtésére, és a munkajuk pénziigyi elismerésére.

Az Uzleti Terv végrehajthatosaga

Az TM.GF Kft 2017. és 2020. évi Uzleti Tervét a rendelkezésiinkre allé Képviseld-testiileti
déntések és szerzbdések, rendeletek, hatérozatok és informaciok alapjan éllitottuk dssze. A
tervezés sordn, a bizonytalansagi tényezOk ellenére, torekedtink a biztonsagos miikddés
feltételeinek megteremtésére. Az {izleti terv veégrehajtasa sordn a terv megvaldsitasa
érdekében szilkséges megbizasi szerzdések, vallalkozasi szerzbdések megkotése az
ligyvezet feladata, amelyre az alapitéi jogokat gyakorlé Képviselo-testiilet az fizleti terv
elfogadédsaval az tigyvezetot felhatalmazza.

A terv készitésének idgpontja: Tortkszentmiklés, 2017. december 10.
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