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I. A Törökszentmiklós Térségi Építő Szerelő és Szolgáltató Kft. 

2018.évi Üzleti tevékenységének célja

A Városi Önkormányzat 2017.november 30.-i  (  270/2017.sz. ) határozatával majd 2017.december 21.-i (297/2017.sz ) határozatával átértékelte a vállalkozás 2017.03.30.-án (57/2017.sz.)elfogadott Üzleti Tervében megfogalmazott Stratégiai célfüggvényt.

Váratlanul új szempontok felállítása mentén akarta beszámoltatni az ügyvezetőt.
Úgy tűnik már nem annyira lényeges
  - vagyonmegőrző és kezelő,

  - vagyongyarapító,

  - építő-szerelő és szolgáltató szerep színvonalasabb ellátása.

Arról is sikerült elfelejtkezni , hogy :

a cég tevékenységei meghatározhatók egyenként, külön-külön is, de a szervezeti változás után  csak együtt értelmezhetők.
A fenti mondat konkrétan szerepelt az előző évi Üzleti Tervben.
Az elfogadott célhoz képest szokatlan irányt vett a céggel kapcsolatos tulajdonosi
beszámoltatási magatartás. 

A cél megvalósításához rendelkezésre álló adottságok:

A Törökszentmiklósi Építő Szerelő és Szolgáltató Kft. a Szolnoki Törvényszék Cégbíróságán 63.620.000 Ft jegyzett tőkével szerepel, amely évközben nem változott.
A vállalkozás –tételesen is igazolható módon- 2017. évben is  gyarapította az Önkormányzat épület  vagyonát a Dózsa György út 17. szám alatti ingatlanon.
Megvalósítottuk az előirt tűzvédelmi beruházást, áramvételezési lehetőséget alakítottunk ki a Befogad-lak Állatvédő Alapítvány részére.
Az üzleti tervben vázolt egyéb vagyonnövelési célú beruházások az Önkormányzat vezetőinek kérésére maradtak el ( aszfaltozás, kamera, épület felújítás).
Sajnos ennek költségekre gyakorolt hatása is elmaradt.

Az  állományi  létszám 3 fővel csökkent.
A létszám szakmai összetételének változtatása még nem hozhatott versenyképesség javulást.
II. A vállalkozás általános adatai nem változtak
     A vállalkozás alapadatai


Működési forma: 


Korlátlan Felelősségű Társaság

Tulajdonos:



Törökszentmiklós Városi Önkormányzat

Képviselő:



Szőke András ügyvezető

A vállalkozás székhelye:

5200 Törökszentmiklós, Dózsa György u 17

A vállalkozás bejegyzésének 

időpontja: 



2014. 08. 29.

A vállalkozás főtevékenysége:
Lakó- és nem lakó épületek építése

Elérhetőségi adatok:

Telefon: 56/390-970






Telefax: 56/390-970






E-mail  : kozpont@tmepitoszerelo.hu
                                                              konyveles@tmepitoszerelo.hu
                                                                             penzugy@tmepitoszerelo.hu 

A vállalkozás könyvvizsgálója:
KONTROLLPONT Számviteli és 






Könyvvizsgáló Kft. Jászberény, Zirzen J. u. 4.






Hartyányiné Mérei Judit könyvvizsgáló

A vállalkozás jogi képviseletét

ellátó cég neve:


Dr. Szűcs Sándor






Törökszentmiklós
Érvényes: 2018.január 31.-ig 

III. A 2017.évi piaci lehetőségekről készített prognózisunk nagyrészt
       megvalósult
1.) A  bérleti díj bevétel a 2016.évi mélypont után emelkedett.
2.) Az építőipari árbevétel érdemben növekedett mértéke meghaladta a tervezettet,
      összetétele azonban kedvezőtlenül alakult.     
IV. A Törökszentmiklós Térségi Építő Szerelő és Szolgáltató Kft. lehetőségei a piaci szegmenseken történő előrelépéséhez szükséges elképzelések nem valósultak meg
1.) A befektetett eszköz állomány nem lett jobb,
     csak részben versenyképes.
2.) A vállalkozás  személyi állományának  szakmai összetétele nem  javult.
Az iparvágány átvételéhez szükséges szakmai továbbképzéseken munkatársaink
sikerrel  vettek részt.

3.) Az üzleti kapcsolataink fejlődtek ( VIDEOTON szerződés ), azonban több kellene.
V. A jövedelmezőség, a pénzügyi, a vagyoni helyzet 2017-ben nem  maradt stabil
1.) Javult ugyan  a  jövedelmezőség
· a bérleti díjakat emeltük  
· azonban nem volt módunkban az Önkormányzati vagyon terveinkben szereplő

emelésére.
2.) A  fizetőképességet alig tudtuk megőrizni.
    Az előre kalkulálható bérleti bevételek-szigorú gazdálkodás mellett- biztosítják

    a mindenkori fizetőképességet, de több hosszú ideig tartó és 30 napot meghaladó
    fizetési határidejű munkánk volt.

 Csökkentettük  meglévő víziközmű bérleti díj kötelezettségünket (2.704 eFt).
A 2017.évi Üzleti Terv alapjaiban teljesült, azonban a tulajdonos koncepciója
megváltozott.
A  Törökszentmiklós Térségi Építő Szerelő és Szolgáltató Kft.
 2018.évben teljesen új célkitűzésekkel kellett számolni az Üzleti Tervben
A testületi üléseken elhangzottak alapján készült Üzleti Terv.
1. Az építőipari területen dolgozók részleges vagy teljes
   leépítésével

2. Az építőipari területen dolgozók félévtől történő

    leépítésével

3. Az építőipari területen dolgozók üzleti megrendelések teljesítéséhez igazodó

   foglalkoztatásával.

Kiinduló feltételek az év elindításához:

2018.február 28-ig vagy 2018, április 30-ig  nem történik felmondás.
A főtevékenységben az alapszabály szintjén nem történik változás vagyis az építőipari tevékenység nem kerül törlésre. ( A képviselő testület az építőipari szakmával rendelkezők elküldését szorgalmazta és nem a tevékenység alaptevékenységből történő kivezetését )
Az Iparvágányok valamennyi költsége a kft-nél merül fel. ( Feltett kérdésünkre nem kaptunk választ.)
A Törökszentmiklós Városi Képviselő Testület évközi döntése(i) átírhatják

az elfogadott Üzleti Tervet. A kft. vagyoni pozícióját is jelentősen érinti a vállalkozásban lévő víziközmű vagyon és egyéb vagyonelemek átadása illetve kivezetése. 
Az üzleti tevékenység folyamatos Felügyelő Bizottsági valamint Pénzügyi és Városfejlesztési Bizottsági kontroll alatt zajlik, negyedéves beszámolási kötelezett-

séggel. Az első mérési pont 2018.04.15 ( 2018.év I. negyedév)

A vállalkozás székhelyén minimum két éven át - szerencsés esetben négy éven keresztül-   olyan beruházás zajlik, amelyben való részvételre jelentős kapacitása van a Kft-nek.
.

  1900 óra/év munkagép I              1900x8500 Ft.+ Áfa  =     16.150.000 Ft.+ Áfa
  1900 óra/év munkagép  II.           1900x6850 Ft+ Áfa  =     13.015.000 Ft.+Áfa

   3800óra/év kőműves kapacitás  (épület felújításokhoz) 

                                                        3800x3000 Ft+ Áfa  =      11.400.000 Ft+Áfa  
   2800 óra/ év  vízhálózat és szennyvízhálózat építési kapacitás (közmű építéshez)

                                                         2800x3000Ft+ Áfa  =       8.400.000 Ft.+Áfa )

A külső környezet képlékeny állapota ellenére kell őrizni  a fegyelmezett

gazdálkodás elért szintjét.
2018.évben adott megrendelés állomány:
Rendeléssel alátámasztott   Lábassy János Szakközépisk. 2.250.000 Ft.+ Áfa

                                            Tanuszoda kerítés                    2.175.000 Ft.+ Áfa

                                             Angolkert                                3.005.900 Ft.+ Áfa
                                             Apróbb munkák                       825.000 Ft.+Áfa

                                             Tiszaburai munkák             24.200.000 Ft.+ Áfa
                                             Batthyány úti járda                  6.700.000 Ft.+Áfa

Előzetes egyeztetés
(Igérvény)                             Jubileum lakás .szöv,            24.563.000 Ft.+ Áfa 

Pályázatok benyújtása            Bölcsőde                              28.000.000Ft.+ Áfa

                                               Vegytek iroda ép.                 22.000.000Ft.+ Áfa 

                                               Vegytek víz és szennyvíz      15.000.000Ft.+ Áfa

                                               Vegytek porta                         5.000.000Ft.+ Áfa

                                               Vegytek szociális                   30.000.000Ft.+Áfa 

                                               Vegytek bontások                 10.000.000 Ft.+Áfa

A vasút üzemeltetésére  hirtelen  megszületik az Átadás- Átvételi megállapodás

( Magyarán szólva minden vasúttal kapcsolatos költség itt jelenik meg).
Lehetőség szerint felmondunk minden megbízásos megállapodásunkat.

(pl. jogi szolgáltatás)

Ingyen nem szolgáltatunk senkinek sem (pl. Befogadlak Alapítvány).
A minimálbér és a szakmai minimálbér emelését 2018.01.01-től végrehajtjuk.

Az építőipari tevékenységet végzők létszámának növelése nélkül tervezünk

50 – 63 millió forint közötti árbevételt várunk. Az induló feltételekben leírt
munkákra pályázunk , nyerésre esélyes kondíciókkal és szakmailag felkészült
partnerekkel.

A raktározási árbevételt  gyakorlatilag  előző évi szinten tervezzük, 45 millió

bevétel realizálása a célkitűzés.
Szolid emelést tervezünk a Taköv Transz Kft. irányában.
A bérelt műhelyek állapota miatt-korszerűsítés nélkül- még a jelenlegi díjat is 

sokallja a bérlők egy része.

Az egyéb bevételek mértéke a tulajdonosi döntések meghozatalának időpontjától

és tartalmától jelentősen függ. Terveinkben nem szerepel soron kívüli vagyonelem értékesítés.

A várható eredmény jelentősen függ a  gépi munkák elnyerésétől (1-12 millió forint/év)
