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Térokszentmikldsi Ovodai Intézmény — INTEZMENYVEZETO! BESZAMOLO 2016/2017.
BEVEZETO

A 2016/2017. évben véltozott az intézmény Alapité Okirata modositasra keriilt. A véltozasok érintették az
intézmény nevét, telephelyét alaptevékenységét. Emiatt az intezmeény Pedagégiai Programja, Szervezeti €s
Miikddési Szabalyzata, Hazirendje is médositasara kertilt.
I. AZ ALAPITO OKIRAT SZERINTI FELADATELLATAST JELLEMZO ADATOK
1. Ovodai nevelés, ellatds mitkédési feladatai
1.1.Gyermekek adatai

Vérosunkban, a 2016/2017-es nevelési évben is intézményiink hét tagévoddja latta el az ovodas korld

gyermek tobbségének intézményes neveléset. Az intézményiinkbe jelentkezé gyermekek szdma alapjan

Térokszentmiklés Varos Onkormanyzata hatirozta meg az adott évben indithaté csoportjaink szamat, ami
kihatéssal volt az 6vodai csoportok gyermek 1étszamaéra és a foglalkoztatott nevelSk létszamara is.

s. 2012/2013 201372014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
sz 10.01. | 05.31. | 10.01. | 05.31. | 10.01. | 05.31. | 10.01. | 0531. | 10.01. | 05.31. | 10.01 05.31
varhatd
1. | Ovodai novelésben
e 621 | 626 | 570 | 585 | s45 | 534 | s39 | 544 | 497 | 515 | 510 | 520
tényleges
gyermeklétszam:
2,5 évesek szadma: 18 15 _ 13 17 7 - 4
3 évesek szama: 141 : 124 123 | 129 118 146
4 évesek szama: 159 _ 157 140 | 131 130 129
5 évesek szama: 165 157 164 143 | 130 126
6 évesek szdma 137 114 | 102 116 98 97
7 évesek szdma: 1 3 3 3 15 8
bélcsddébdl
érkezdk szdma: 2 N i G _ =
2. | 8NI-s gyermekek
\étszama: 6 10 13 19 17 22 13 16 9 12 8 9
3. | Ovodai nevelésben
RN 627 | 636 | 583 | 604 | s62 | 556 | s52 | 560 | 506 | 527 | 518 | 529
szamitott
ermeklétszam:
4 | Ovodai csoportok 25 24 27 2 24 2
szhma:
6. | Szamitott
gyermeklétszam
alapyan, 250 | 254 | 243 | 252 | 244 | 242 | 23 | 233 | 21 2 | 225 | 23
meghatarozott
csoport
atlaglétszam
[ [REEST 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
gyermekek szidma.
8. | Lanyok szdma: 2908 300 264 278 250 246 251 254 230 _ 240 239 244
Fitk szama: 323 326 306 307 295 288 288 290 267 275 271 276
1. bra

Ha a gyermeklétszdmunk alakulasanak tendencidjat értelmezni szeretnénk, akkor tébb év adatait
érdemes megvizsgilnunk. A tdblizat adatai egyértelmien mutatjdk, a 2012 ota intézményiinkben
jelentkez6k szaméanak véltozésait. Az adatok alapjan jol latszik, hogy az intézmény gyermeklétszama 5 év
alatt 111 fével csokkent, ami nagyon sok. A legnagyobb csékkenés 51 £6, 2012 oktéber 1. és 2013 oktober
1. kozott tortént, majd 2015. oktéber 1. és 2016. oktober 1. kozdtt 42 & volt. Minden evben probaltuk
megbecsiilni azt, hogy hany gyermek varhaté a kévetkezd nevelési évben, hogy pontosan tervezhessik a
csoportok és a hozz4juk tartozé nevelSk létszamat és ez altal az allami tamogatds (normativa) 0sszegét is,
ami jelentdsen meghatdrozza az éves koltségvetésiink Osszeget. Egyuttal annak az okat is folyamatosan
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Torékszentmiklési Ovodai Intézmény — INTEZMENYVEZETO! BESZAMOLO 2016/2017.,
kutattuk, hogy miért csékkent ilyen mértékben a gyermekek szidma intézményiinkben, A vizsgalt id6szak
2012/2013 — as nevelési évt6l a 2016/2017-es nevelési évig tart,

Tapasztalataink, kutatasaink és adataink alapjan az al4bbi eredményre jutottunk:

- A specialis intézménybe, ill. a kiilf6ldon 6vodaba jaré évodds kord gyermekek szamarél nincsenek
pontos adataink, véleményiink szerint elenyészéek.

- Ha a szilék mindketten ingdznak munkahelyiikre, akkor nem viszik magukkal gyermekeiket az adott
telepiilésre, ahol dolgoznak, ink4bb a nagysziilékre, rokonokra bizzik gyermekiik Gvodabdl és
Ovodaba szallitasat, feliigyeletét.

- Az egyhazak éltal fenntartott 6voddk, mivel felvételi kapacitdsuk évek 6ta nem valtozik, jelentésen
nem modositjak a hozzéank jelentkezok szamét, de nincs informaciénk arrdl, hogy milyen felvételi
stratégiaval dolgoznak.

- A csaladbol kiemelt gyermekek szdma az Osszlétszdmhoz képest nem jelentds, de véleményem
szerint egynck sem szabadna megtériénnie.

Tovabb vizsgdlva a lehetséges okokat, ugy vélem a legmeghatérozébb két oka intézményiink
gyermeklétszam csokkenésének, hogy a sziiletésck szdma nagymértékben csokkent 2010-ben, és a vizsgalt
idészakban a csalddok viszonylag nagy szdmban koltéztek el.

A sziiletések szdma hdrom okbdl is csékkenhet varosunkban:
- amas varosban fels6foku iskoldba jaré fiatalok nem vagy csak kevesen témek vissza a vérosunkba,
hogy itt alapitsanak csaladot,
- azitt €16 fiatal parok kevesebb szdmu gyermeket vallalnak,
- kevesen vagy egyaltalan nem koltdznek varosunkba olyan fiatal csaladok, akik évodas kord
gyermeket nevelnek vagy még a gyermekvallalas el6tt allnak.

Kotetlen beszélgetések soran a sziildk jelentds része arrél beszél, hogy a bizonytalan JOvekép,
megélhetési okok miatt nem vallal vagy vallalt t6bb gyermeket.
A gyermekek szaménak csokkenése a cigany csaladok kérében is megfigyelhetd, pontos adataink nincsenek,
de a 2016/2017-es évben méar nem volt intézményiinkben hat vagy t6bb gyermekes csalad, mint a korabbi
¢vekben, ill. az 5 gyermekes csaladok széma haromra csékkent, de aranyaiban még mindig tGbb gyermeket
véllalnak, mint a tobbségi tarsadalom tagjai.

Az elmuilt években évente atlagosan 19 fovel csokkent koltézés miatt a gyermeklétszam. (2.4bra) Az
elkoliozok szdma a 2016/2017-es nevelési évben csékkent ugyan, de a beksltsz6k szama is cskkent sajnos.
A mar intézményiinkbe jaré gyermekek intézményi jogviszonyinak megsziintetésekor a sziilok indokként
legnagyobb szamban a koltzést jelolik meg, egy jol fizetd munkahely reményében, csaladegyesités miatt,
vagy agressziv csaladtag el6] menekiilnek.

2013/2014 2014/2015 2015/2016 | 2016/2017
Mas telepiilésre tdvozott gyermekek szdma: 23 15 25 13
Mias telepiilésrd] érkezett gyermekek 5 7 13 10
szdma:
Kiilfldre tAvozott: - - - 3
2. dbra

A koltdzések szamat intézményiinkben nyomon kévetjiik, de nincs informéciénk arrél, hogy a gyermekek
koziil hényan hagyjék el varosunkat 6vodas koruk el6tt és hanyan iratjdk majd egyhadzi Gvodaba
gyermekiiket. Ez megneheziti az intézmény feladatellatdsanak, miikddésének tervezését, kiszamithat6sdgat.
A pontos adatok hidnyanak nagyrészt az is oka, hogy a népesség nyilvantartis adatai nem pontosak, mert a
szillok tobbsége nem tesz eleget bejelentési kotelezettségének a jegyzénél, ha elkolivzik.



Térikszentmikiési Ovodai Intézmény — INTEZMENYVEZETO! BESZAMOLO 2016/2017.
A pontosabb adatok reményében a védoénéi szolgalat adatait is igénybe vesszilk, valamint a két egyhazi
6vodatdl &s Tordkszentmiklés Véros Boles6déjétdl kapott adatokat is felhaszniljuk az (j nevelési év
tervezésekor.

Bélcs6déhél érkezd gyermekek szama
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—pyermekek szama
3. abra

A 2016/2017-es nevelési évben a bolesédébél érkezdk életkora nagy szérast mutat, ami adodik a
gyerekek sziiletési idépontjabol (4.4bra). A legnagyobb létszamban a tavasszal szilletett gyermekek érkeztek
hozzink. A bolcsddébsl érkezd gyermekek tobbségének szocidlis kompetencidi, ondlldsdga ¢letkordnak
megfeleld. A 2016/2017- es nevelési évben a bolcsédeébol érkezd gyermekek sziilei legtobben a Napfény
(Bajcsy u.) és az Aranyalma (Almasy u.) tagovodat valasztottak. (5. abra)

2016/2017
l?ﬁlcs?debél 25 5
érkezdk szdma:
dletkor szerinti 2éves 2 éves 3 éves 3 éves 3 éves 3 éves 3 éves 3 éves 3 éves
. 9 honapos 10 1 hénapos | 2 hénapos | 3 hénapos | 4 hénapos | 5hénapos | 8 hénapos | 9 hénapos
megoszlas: hé
bnapos

gycrmek]étszam 2 1 4 1 2 2 5 7 1
(%)

4. dbra

A bolesédébdl érkezd gyermekek szilleinek dvodavalasztasa
Aranyalma | Aranykapu | Napfény Napraforgé | Nyitnikék | Szazszorszép | Tulipankert
2016/2017
6 1 7 0 2 5 4
5. 4bra

A 6. 4bran az is jol kovethetd, hogyan alakult a 2,5 éves gyermekek felvételi aranya. A 2,5 éves
gyermekeket abban az esetben veheti fel az intézmény, ha minden 6vodakoteles gyermeket felvett mar és
még van iires férdhelye. Az iires férohelyeket azonban nem lehet szeptemberben mindet feltdlteni, hiszen az
ovoda egész nevelési ¢vben kotelez6 felvételt biztositd intézmény, igy tartalékolni kell féréhelyet az év
kozben érkezd és Gvodai felvételiiket kérd dvodakételes gyermekeknek. A 2,5 éves gyermekeket abban az
esetben mindig felvesszitk, ha a mindkét sziild munkat vallal és nem tudjak gyermekiik clhelyezését
mésképp megoldani. Ovodaba 1épéskor a 2,5 éves gyermekek nagy tobbsége tapasztalataink alapjan sajnos
nem ovodaérett.

A 2016/2017-es nevelési évben a 2,5 éves gyermekek szama 7 f6re csokkent, ami azt jelenti, hogy
dvodainkat a 3 évet betoltdtt gyermekek szinte teljesen feltoltottek.
Az elutasitott gyermekek szdma nem jelentds, csak nagyon indokolt esetben hozunk ilyen dontést.

2012/2013 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
2,5 évesen 6voddba 1ép6k szdma: 18 15 13 17 7 4
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Térikszentmikidsi Ovodai Intézmény — INTEZMENYVEZETO! BESZAMOLO 2016/2017,
6. abra

A jovbre nézve bizakodasra talin a 2017/2018-as nevelési év 1étszamadatai adhatnak okot. A 7.4bran azt
lathatjuk, hogy az intézménybe 1ép5 3 évesek szédma elérie, s6t meghaladta a 2012-es adatokat, A 7. dbra
alapjan azt is lathatjuk, ha a jov6ben legaldbb annyi 3 éves iratkozna be intézményiinkbe, mint a 2017/2018-
as nevelési évre, ¢€s a legalacsonyabb létszamu 6-7 éves gyermekek iskoldba tévoznak, a 2018/2019-es
nevelési évben tovabbi gyermeklétszam ndvekedésre szamithatunk.

Intézményi gyermeklétszdm életkor szerinti megoszlasban
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7. dbra

Intézményiinkben az 6vodaskort gyermekek esetében a nemek arany az elmilt 5 évben folyamatosan a itk
javéra billen, ez megfelel az orszagos tendencianak. (8. sz. abra)

Gyermekek nemek szerinti megoszldsa
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Téirokszentmikidsi Ovodai Intézmény — INTEZMENYVEZETG! BESZAMOLO 2016/2017.

Kivetkegtetés, vélemény, megjegyzés, magyardzat, indoklas:

A 2016/2017-es évben 500 gyermek felvételét tiiztiik ki célul intézményiinkben. Az oktéberi statisztikai
jelentésben 506 6 szamitott gyermeklétszamot tudtunk lejelenteni. Ez garantalta szamunkra az addigi
vezetdi munkakorok betdlthetdségét, orakedvezményét és 0,5 f6 dvodapszichologus alkalmazasat. Ez azert
volt fontos szadmunkra, hogy az intézmény éves koltségvetése minél nagyobb allami timogatasra legyen
jogosult, és hogy tartani tudjuk a meglévé neveldi létszamot és szakmai szinvonalat. Az év soran 18 fovel
nbtt a gyermeklétszam, melyek mind évkozi felvételek voltak.

A nevelési év inditasakor figyelembe vettiik a Nyitnék tagbvoda sziileinek azon kérését, hogy a
tagovoddban, az odajaré gyermekek érdekében ne keriiljon sor csoportdsszevonasra. Ezen torekvésiinket a
fenntartd lehetdségeihez képest plusz forras biztositisaval tdmogatta. Igy elkeriiltiik a csoportdsszevonast a
Nyitnikék tagévodaban, de ez azt is eredményezte, hogy a Nyitnikék tagovoda Nyuszi csoportjaban és az
intézmény tovabbi 2 tagévodajanak (Napfény-Katica csoport, Aranykapu — Csillag csoport) egy — egy
csoportjaban nem tudtuk a két 6vodapedagdgust biztositani, 6k par nélkiil dolgoztak végig a nevelési vet,
ami rendkiviil megterheld volt szamukra és nagy felelésséggel jart. Ebben a harom csoportban a gyermekek
délutani pihenése nem a sajat csoportjukban tortént, hanem csoportbontassal mas csoportokban toltotték a
délutani pihen&jiiket. Az 8ket fogadé csoportok neveldi igyekeztek, hogy a hozzdjuk érkezd gyermekek
biztonsdgban, megfelelé kornyezetben, nyugalomban toltsék délutanjaikat. Utolag értékelve az intézkedést,
megéllapithatd, hogy a masik két érintett tagovoda gyermekei, sziilei, neveli megertoen és szolidrisan
fogadtak a dontéssel jard tobbletfeladataikat.

L.1.1. Azj gyermekek és csaladok szociokulturilis helyzetképe (vizsgilt idészak: 2015/2016-0s €s
a 2016/2017-es nevelési év)

a) Iskolai végzettség

Fontos megjegyeznem, hogy a fejezet adatai nem varosi szintiick, még csak nem 1s intézményi szintlek.
Kizardlag a 2015 és 2016 szeptemberében intézményiinkben évodét kezdd gyermekek sziileinek iskolai
végzettségdt tilkrozo statisztikai adatok. Az adatokat a sziil6k 6nként szolgaltattak, valosagtartalmukat nem
vizsgaituk. Tovéabba fontos, megjegyezni, hogy csalddok iskolai végzettségét, gy mint a gyermek
elémenetelét tamogaté koryezetet nem vizsgéltam, bar a gyermekek 6vodai-iskolai elémenetele
szempontjabol fontos lenne, de jelen beszamold erre nem tér ki.

Sziilék iskolai végzettsége sziili szerepek szerint 2015.

60
>0 43
40 N .
N
30 \ 26
20 \ Q 16
13 \ : \ = >
0 o) = & & HERR AN ~:: -\\‘
8 altalanos & altalanos szakiskola érettségi fels6foki féiskola egyetem
alatt végzettség

Eanya Napa
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9. 4dbra

Szil6k iskolai végzettsége 2016.
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10. 4bra

Az oszlop diagramok (9., 10.4bra) adatai alapjan jol latszanak a kiilonbségek az anyak és az apak iskolai
vegzetisége kozott. Az adatok alapjan megallapithatjuk, hogy mindkét évben kozel 3-szor annyi anyanak
nem volt meg az dltaldnos iskolai végzettsége, mint apanak. A csak Altalinos iskolai végzetiséggel
rendelkezd anyék €s apdk 2015-ben kozel azonos ardnyban voltak, de 2016-ban mar kétszer annyi anyénak
volt esak altalanos iskolai végzettsége, mint apanak. A kozépiskolai végzettséget tekintve mindkét évben
kozel azonosak az aranyok (anydk: 42%, apak:58%) az anyak és az apék kozott, megjegyzends, hogy az
apak inkdbb szakiskolai végzettséggel rendelkeztek tSbben, mig az anyik gimndziumi érettségivel. A
felséfokt végzettséggel 2015-ben az anyak és az apak kdzel azonos szdmban rendelkeztek, de 2016-ban
majdnem kétszer annyi anya rendelkezett felsdfokt végzetiséggel, mint apa.

AZ OVODABA ERKEZ® UJ SZULOK ISKOLA| VEGZETTSEGE
2015-2016

alséfokd végzetség

felséfokd 11%
végzettsépg . ..
31%
kbzépfoka
végzettség
58%

11. &bra

A 11. dbra tartalmazza a két év Osszesitett adatait. Alacsony iskolai végzettséggel a sziilok 11%-a
rendelkezett. Alacsony iskolai végzettségiieknek tekintettem egyrészt azokat, akik még az altalanos
iskolat sem fejezték be, masrészt rendelkeznek ugyan altaldnos iskolai végzettséggel, de
szakképzettséggel nem,

Sajnalatos tény, a két év adatai alapjan, hogy 29 f6 még a 8 altalanos iskolai végzettséget sem szerezte meg.
A szillok 58% kozépfokii végzettséggel (szakiskola vagy érettségi) rendelkezett, 31-%-a pedig felsdfoka
végzettséggel.

Osszességében megallapithato, hogy a sziilok tobbsége kozépfokh végrettséggel rendelkezett.
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Torokszentmiklosi Ovodai Intézmény — INTEZMENYVEZETO! BESZAMOLO 2016/2017.
Tudomanyos kutatasok sora bizonyitja, hogy a sziilk iskolai végzettségének nagy szerepe van gyermekik
6vodai- iskolai eldmenetelében, tovabba a tamogaté csaladi kornyezet megteremtése, a sziilok
gyermekilkkel szembeni elvardsai és tdmogaté magatartdsformai pozitiv hatdssal vannak a gyermekek
elémenetelére, s mindez fiiggetlen a csalad tarsadalmi és gazdasdgi statusz4tol. Ezért is tartottuk fontosnak a
2016/2017-es nevelési évben is a sziilok bevonasat gyermekiik nevelésének, fejlodésének folyamataba.
Személyesen is hiszek az egytttnevelés hatékonysagiban.

b) Csaladszerkezet
A csalddok szerkezetében egyik évrol a maésikra jelentds valtozés tortént, sajnos negativ iranyban. Amig
2015-ben, a beiratott gyermekek koziill 9 % nevelkedett csonka csaladban, addig 2016-ban mér a gyermekek
24%, — a. Fz szinte minden esetben azt jelentette, hogy az anya nevelte tovabb egyediil gyermekét.

¢) Munkavillalési helyzetkép

Az anyak munkavallalasi mutatdi

B 2015 =2016
70%
60%
60%
50%
40%
30%
22%
AL 18%
20% 12% e
10% 6% 6%
0% E— =
helyben dolgozik ingazik kéizmunka programban  jelenleg nern dolgozik
vesz részt

12. dbra

Az apak munkaviéllaldsi mutatoi

=2015 ®2016
60%
49
50% %

40%

30% 2k -30%
" l 22% 18%
20% i
10% 5% 304
0% — S =
helyben dolgozik ingazik kdzmunka programban  jelenleg nem dolgozik

vesz részt

13. 4bra

A 12. 4bran az anyak ,jelenleg nem dolgozik” kategéridjaban benne vannak a GYED-en, GYES-en,
GYET-en ¥vé anyak is. Igy ez az adat tehét nem csak a kizérdlag munka nélkiil 1évd anydkat jelenti. A
diagramokat tovabb vizsgalva lathatjuk, hogy az anyék esetében 2015-ben még a helyben dolgozok voltak
tobben, addig 2016-ra megfordult az arény, és ha minimalisan is, de az ingdzok lettek tobben. Az apak kozel
fele ingizott munkahelyére. Orvendetes tény, hogy csdkkent a munkanélkiili és a kézmunka programban
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dolgozé apak széma. Osszesitve megéllapithato, hogy az anyak két éves mutatdinak atlagat véve, 22%-a
helyben dolgozott, 15%-a ingdzott, 6%-a kézmunkaprogramban vett részt, 57%-a munkanélkiili, vagy
GYED-en, GYET-en, vagy GYES-en volt. Az apik 29%- a helyben dolgozott, 47%-a ingazott, 4%-a
kézmunkaprogramban vett részt, 20%-a nem dolgozott.

1.1.2. Térokszentmiklés kozigazgatisi teriiletérél és mas telepiilésrél bejaré gyermekek adatai

datum

2013. | 2014. | 2014. | 2015. | 2015. | 2016. | 2016. 2017

10.01. | 05.31. | 10.01, | 05.31. | 10.01 | 05.31 10.01 05.31
Szenttamas 1 1 1 1 2 2 2 2
Surhjany 8 8 8 8 9 11 13 15
Oballa 4 4 4 4 3 3 5 5
Szakallas 3 3 3 3 2 2 2
Barta 0 0 1 1 2 2 1 1
siiterfletail bejing 16 16 16 16 18 20 23 25
dsszesen:
Orményes 2 2 1 1 0 0 1 0
Martfii 0 0 0 0 0 0 1 1
TiszapiispOki 6 6 4 4 4 4 5 5
Tiszateny6 0 0 0 0 4 4 1 1
Szolnok 0 0 0 0 0 0 0 1

| Fegyvernek 0 0 0 0 1 1 0 0
P/Ias telepiilésrdl bejaro 8 8 5 5 9 5 8 8
Osszesen:
14. abra

A 14, 4bran ol latszik, hogy hogyan valtozott az elmult 4 évben a kiilteriiletrél és a mas telepiilésrol

bejaro gyermekek szdma ¢s ardnya. Megfigyelhetd, hogy a torokszentmiklosi gyermekek létszamanak
csokkenése ellenére Torékszentmiklos kozigazgatdsi teriiletérd! bejard gyermekek szama nétt.
Még 2013-ban a kilteriiletr6] bejaré gyermekek tobbsége helykozi jarattal, az intézmény altal biztositott
felnétt kisérettel a korzeti Napraforgé (Kossuth u.) tagovodéba jart, addig 2016/2017-es nevelési évben mar
az innen jaré gyermekek kevesebb, mint fele valasztja ezt az tagévodat. A sziildk tobbsége inkabb sajat
gépjarmivel az Aranyalma (Almasy), Aranykapu (Arany J.), Szézszorszép (Herman), Tulipankert (Hunyadi)
korzeten kiviili tagévodakba viszi gyermekét.

A nemzeti kdznevelésrol szoldo CXC. torvény (Nkt). 74. § (5) bekezdés szerint: A lakohely, ennek
hidnyéban a tartézkodasi hely szerint illetékes telepiilési Gnkormdnyzat megtériti a kotelezé Sfelvételt biztosito
6voddba val6 utazas koltségeit, tovabba szitkség esetén gondoskodik kisérd személyrdl a gyermek részére,
ha az 6voda a telepiilésen kiviil talalhatd, és az dvodaba vald utaztatast az Onkormanyzat nem biztositja.

Torokszentmiklés Varos Onkorményzata nem biztosit kiilon jaratot a kiilteriiletérdl bejaré gyermekek
utaztatasahoz, t6bb évtizeddel ezelott intézményiinkhdz delegélta ezt a feladatat. A Napraforgé tagévoda
dolgozbi évtizedek Ota, a Szdzszorszép 6voda dolgozdi 3 éve utaztatnak, kisérnek gyermekeket a
kilteriiletekré]l 6vodainkba. Azoknak a gyerekeknek, akik betdltik a hatodik életéviiket mér autébusz bérlet
vasarlasa kotelezé, aminek koltségét intézményiink kéltségvetésébe beterveziink és a fenntarté minden
alkalommal j6va is hagyja. Az 6vodai dolgozoknak, akik kisérik a gyermekeket, szintén tériti a fenntarté az
utazasi koltségeiket (buszjegy). A gyermekek reggeli és délutani kisérete 4llando, kiemelt figyelmet és
felel6sséget kivan, hogy elkeriiljik az esetleges baleseteket, valamint fizikdlisan is megterhelé a
gyermekeknek, kiséréknek egyarént, hiszen korabban kell keiniiik, a helykozi jératokhoz kell igazitaniuk
¢letiiket ¢s munkdjukat. Ezekben az Gvodikban egy dolgozd reggel és délutdn kiesik az o6vodai
munkavégzésbél, ami tigy gondolom nagy luxus és nagy teher a t5bbi kollégénak.

A 2016/2017-es nevelési év gyermekkiséretének tapasztalatai:
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A gyermekkiséretet t5bb éve igénybe vevd sziilék Szakallasrél, Surjanybol, Bartabol rendkiviil halasak,
egylittmilkodéek a gyermekkiséretet végzé dolgozok felé. Az egyiittmikddés soran idében értesitik
dolgozéinkat, ha gyermekiik megbetegedett vagy valamilyen oknél fogva nem veszi igénybe az 6vodai
ellatast és nincs szilksége gyermeke kiséretére. J61 kialakult, egymasra figyel6 egylittmiikddes tapasztalhatd.
Az 6ballai szillok egy része szolgaltatisként kezeli gyermeke utaztatasat, nem kezelik partnerként a
gyermekkiséretet ellatd nevelot. Ugy gondoljak, hogy igy is Ugy is mennie kell a gyermekkisérének, ¢s nem
gondolnak bele, hogy egy folosleges oda és visszaut pénzbe kertll, és a kisérd neveldt foloslegesen utaztatjak
reggel Oballdra és vissza.

A mis telepiilésrdl bejard gyermekek ardnya 2013 és 2017 kdzott nagymértékben nem valtozott. A mas
telepiilésrdl bejaré gyermekek sziilei nagyrészt Torokszentmikléson dolgoznak. A gyermekek leginkabb
cgyedi elbirdlas alapjan keriilnek intézményiinkbe olyan indokokkal, mint példaul: a sziild ingazik és
intézményiink valamelyik tagévodajaban évodapedagogusként dolgozik, ill. a sziild beszamoloja alapjan a
gyermek helyzete el6z6, més telepiilésen 1év6 6vodéjiban oly mértékben megromlott, hogy masik ovodat
kellett keresni gyermekének. A mas telepiilésrdl bejard gyermekek felvételénél figyelembe vessziik, hogy
torokszentmiklosi ovodakoteles, korzetes gyermek felvételi kérelme nem keriilhet elutasitiasra mas
telepiilésrdl bejard gyermek felvétele miatt.

Kovethegtetés, vélemény, megjegyzés, magyardzat, indoklds:

A jovében, azokban az évodékban, ahol a sziildk részérdl gyermekkiséretre van igény, sziikségesnek

tartom két, 4 6rés osztott munkaidds munkakér beallitésat. (Korzeten kiviili 6voda vélasztasa eseteben nem
koteles a fenntartd kiséretet biztositani és utikoltséget tériteni a kozigazgatasi teriiletrol bejaré gyermekek
szamara.)
Masik jovébeli feladatunk a gyermekkisérettel kapcsolatban a meglévd, gyermekkiseretet igényld sziilokkel
kotott megallapodasunk felillvizsgalata, ami tartalmaznd és szigoribban szabélyoznd, a gyermekek
kiséretével jar6 konkrét feladatokat, mind a gyermekkisér6k, mind a gyermekkiséretet igénybe vevo sziilok
részére.

A 2016/2017-es nevelési évben a gyermekkiséretet ellato neveldk:
Napraforgé Tagovoda (Kossuth u.):
6vodapedagégusok:
Fajt Gyorgyné
Téth Istvanné
Németh Istvanné
- Csongradiné Pélyik Andrea
pedagégiai asszisztens:
Mozséar Rozélia
Szazszorszép tagévoda (Herman u.):
- Juhisz Erika — pedagogiai asszisziens
Sziikség esetén helyettesitd:
Aranyalma tagbvoda (Alméasy u.)
- Kiss Adrienn - pedagdgiai asszisztens

1.1.3 Az 6vodai csoportlétszam és csoportbeosztas

A 2016/2017-es nevelési évre a fenntarté az intézmény 7 feladat-ellatasi helyén 24 6vodai csoport
inditasat engedélyezte.

Az évodai csoportok maximaélis és tlaglétszamat a koznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. torvény 4.
mellékletében meghatarozottak alapjan prébaltuk kialakitani,

A térvényben eléirt maximalis 1étszamhatértol valo eltérés lehetoségét az [Nkt 25. § (7)] szabalyozza, ugy
hogy az egy 6vodai csoportra megéllapitott maximalis létszam a nevelési ¢v inditasanal a fenntarté
engedélyével legfeljebb husz szazalékkal atléphet6, tovabba fiiggetleniil az inditott csoportok szamatdl,
akkor is, ha a nevelési év sordn az 0j gyermek atvétele, felvétele miatt indokolt.
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hisz szazalékkal torténd atlépését az intézmény minden csoportjaban.

a) dolgozok csoportbeosztisa

TérGkszentmikiosi Ovodai Intézmény — INTEZMENYVEZETO! BESZAMOLO 2016/2017.
A 2016/2017-¢s nevelési év inditasa elétt kérelmeztiik a fenntartét a maximalis csoportlétszam legfeljebb

2016/2017
feladat-elldtasi csoportok o6vodapedagdgus dajka pedagoégiai
hely név asszisztens
Aranyalma Katica Tétané Buzas Csilla Meészéros Henriette
(Almasy) L4aszl6 Bianka
Mokus Magyarné Csikds Korddi Sandomé
Melinda Kiss Adrienn
Sebdk Irén
Margaréta Urban Jézsefné Barta Eva
Takéacs Edina
Aranykapu Csillag Vargané Bagdi llona Paténé Nagy Anikd
(Arany J.) Tatar Anita
Katica HubaJ' Is’tvanne _ Ficsor LaszIéné Baloghné
Makainé Kesztylis Ilona .
g P : e . i Bencsik
Pillango Sipos Gyuliné Pap Sandormé Marietta
Szalai Adrienn
Siini (al Katalin Orbén Ferencné
Napfény Maci Hevesi-Téth Katalin Kovicsné Nadas
(Bajcsy) Vonéné Tarjényi Timea | Julianna
Pillangd Emédi Sandorné o1 p
s ——— Orméandi Ferencné
Bajndczi Zséfia Téth Orsolya
Napraforg6 Mihélyl}é Szegd Judit Pélyikné Hoppal Edit
Szabé Ujvar Adrienn otytne Hoppal Edi
Katica Vékony Andrea Molnérné Boza Méria
Napraforgd Vackor Fajt Gyorgyné .
(Kgssuth;g Téth Istvanné Annus Miklésné
Katica Németh Istvanné Kapés Zsoltné .
Y T Mozsar
Csongradiné Pélyik Rozalia
Andrea
Margaréta Kiss Sandomé Gall Ferencné
Kdszegi Judit
Nyitnikék Katica Szoérad Marianna Szegediné Kiss Mariann
(Damjanich) Toth Janosné
Sini Bosznai Eva Németh Miklosné
Horvathné Turcsanyi Szarvasné
llona Kovaes
Maci Varga Janosné Patkd Mihalyné Erika
Harangozd Rita
Nyuszi Boda Tllésné Tonya Erika
Széazszorszép Micimacké | Banka Erzsébet Kovacs Zoltanné
{Herman) Gal Edina
Gomba Dégeiné Boka Erzsébet | Kalmar Ferncné , .
Korodiné Balint Andrea Juhdsz Erika
Mokus Nagyné Mihok Eva Kiss Ferencné
Vantuch Jézsefné
Tulipankert Katica Horvith Julianna Polgér Maria
{(Hunyadi) Csényi Molnér Karolyné Orbéan
Kisvakond Fejszés Istvanné Pat$ Ferencné Csabané
Gusztafik Mariann
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Tapsifiiles Kovicsné Borbély Erika | Bodané Gorog Erika
Fehér Erika
Ovodapszichologus (4 éra/nap): Hegediis Renata
15. dbra

2016/2017
feladatellatasi helyek
o & |5
Feladateliatast jellemzd adatok g = &) ™ =

. & | Mol e

TElrFlzalEn| 32|28 HE|EE

g @ & ol B i 2 g & -

S8 3¢ g:%:s~§~§§5§

Ei|%2 |52 28|28 28| HE|RE
szamitott gyermeklétszam: 506 67 88 80 71 78 65 57
ele'tkor szerint homogén szervezésii csoportok 19 0 4 4 3 4 3 !
szama:
ele’tkor szerint heterogén szervezésii csoportok 5 3 0 0 0 0 0 ?
szdma:
kislétszamn specidlis csoport szama: 0 0 0 0 0 0 0 0
6vodai csoportok szdma Osszesen: 24 3 4 4 3 4 3 3
ovodapedagdgusok szama: 45 6 7 7 6 7 6 6
egy dvodapedagdgusra jutd gyermekek szama: 112 | 11,2 | 12,6 | 114 | 11,8 | 11,1 | 108 | 95
csoportok atlaglétszama: 21 22,3 | 22 20 (237! 195 | 21,7 | 19
Sajitos nevelési igényli gyermekek létszdma: 9 2 i i 1 1 2 1
Napi nyitva tartas (t6l-ig) 6.00.-17.00.
Napi nyitva tartas (ra) 11 Gra/map

16. abra

Kovetkeztetés, vélemény, megjegyzés, magyardzat, indoklads:

A 16. dbran jol kovethetd, hogyan alakitottuk a csoportok 1étszdmat. A torvény szerint az atlag 6vodai
létszam 20 f6 a maximalis pedig 25 f6. A nehézséget a feladatfinanszirozasra valé attérés ota az jelenti,
hogy a torvény altal meghatérozott 4tlag és maximalis 1étszamok nem szamolnak azzal a ténnyel, hogy a
koltségvetési t6rvényben eléirt szdmitasi képlet alapjan szdmolandé pedagdgus létszamok a fent emlitett
torvényi csoport 1étszamokkal nem teszik lehetévé a megfeleld pedagogus 1étszam foglalkoztatasat csak
Ggy, ha az nkormanyzat jelentds tSbbletforrassal kiegésziti az allam altal biztositott atlagbért.

A csoportlétszamok kialakitdsanal figyelembe vettiik, hogy a tobbi gyermekkel egyiitt nevelhet enyhe
értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos vagy pszichés fejlédési zavarral kiizdé sajatos nevelési igényll
gyermeket két gyermekkeént, a mozgasszervi, érzékszervi (latasi, hallasi), kézépsulyos értelmi fogyatékos,
autizmus spektrum zavarral kiizdé vagy halmozottan fogyat¢kos gyermeket harom gyermekként kell
szamitasba venni.

Az 6vodapedagdgusok egyenld munkaterhelésének biztositdsa ¢érdekében torekedtink a beilieszkedési,
tanulasi, magatartasi nchézséggel kiizd6 gyermekek (BTMN) €s az integraitan nevelhetd sajatos nevelési
igényli gyermekek (SNI) egyenld elosztaséra. Azokban az 6vodakban ez nehezen megvalositd, ahol az
életkor szerint homogén (,tiszta”) csoportok miikddnek. Iit az is eléfordulhat, hogy a szakértdi bizotisag év
kézben allapitia meg két vagy akar harom azonos életkord gyermekrdl, hogy SNI-s, igy ezek a gyermekek
egy csoportban maradnak. A 2016/2017-es nevelési évben csak egy ilyen eset volt, a Szdzszorszép 6voda
Mokus csoportjaban, ahol két SNI-s gyermek nevelését lattdk el. Az Aranyalma 6voda Katica csoportjaban
is két SNI-s gyermek jart. Lehetdség lett volna masik csoportba helyezni az egyik gyermeket, mert itt vegyes
csoportok miikddnek, de a gyermekek érdekében az 6vodapedagbgusok nem 1attak ennek sziikségességét.
Osszességében a 2016/2017-es nevelési évben a 24 csoportbol 7 csoportban volt SNI-s gyermek.
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A csoportok atlaglétszdma intézményi szinten csak alig 1épi til a jogszabélyban elsirt 20 fot, de ha

tagévodanként nézzilk az adatokat lathat6, hogy 4 tagévodiban (Aranyalma, Aranykapu, Napraforgo,
Szazszorszép) is tilléptiik ezt az elbirast.

Csoportok atlaglétszama 2016/2017

23,70%
22,30%

21,70%

fl

o
!
i
1

Aranyalma  Aranykapu Napfény  Napraforgdé  Nyitnikék Szdzszorszép Tulipankert
17. dbra

Minden nevelési év inditdsanal fontosnak tartottam, hogy minden csoportban meglegyenek az 6vondi
parok, sajnos, a 2016/2017-es nevelési évben ezt nem sikeriilt megvalésitanunk, az 5. oldalon emlitett
okokbol. Az egyediil 1évd dvodapedagégusok munkajanak kénnyitése érdekében az adott 6vodakban
dolgoz6 pedagdgiai asszisztensek, és az érintett csoportok dajkainak munkarendjét gy alakitottuk ki, hogy
mingl tébbet tartozkodjanak a gyermekcsoportokban, segitve ezzel az ovodapedagdgus munkdjat.
gy a 2016/2017-es nevelési évben pont azt a kitlizdtt célunkat nem sikeriilt elémi, hogy azokban az
6vodakban (Aranykapu, Napraforgd), ahol nagyon sok a hitranyos helyzetii, alacsony szocialis
kompetenciaval rendelkez$ gyermek, ott legaldbb a torvényi el8irdsoknak megfelelé atlaglétszam legyen
vagy az atlagnél is kevesebb legyen az egy pedagégusra juté gyermekek 1étszama.

Az dvodak napi nyitva tartasi ideje (116ra/nap) a 2016/2017-es nevelési évben az &l6z6 évekhez képest
nem valtozott. Az intézményb6l 37 gyermek csak félnapos 6vodai ellatast igényelt. Az év soran sziikséges
volt tébb munkahellyel nem rendelkez6 sziils figyelmét felhivni arra, hogy gyermeke egészséges pszichés
fejlodése érdekében, gyermeke napi 10 6ranal tébbet lehetéleg ne t6ltsén az Gvodiban.

a) Tankételes kora gyermekek

TANKOTELES KORU GYERMEKEK 2016/2017

W iskolaérettséget elérd I iskolaérettséget el nem ér8

. | .
|J

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

174

146
135
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18. abra

Tanké&teleskoru gyermekek iskolaba lépési ardnya 2016/2017
100%

90%

90%
80%
70% ) 65%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

Aranyaima  Aranykapu Napfény Napraforgd Nyitnikék  Szdzszorszép Tulipankert

® iskolaérettséget elérd @ iskolaérettséget el nem éré

19. abra

2015/2016-0s nevelési évben 192 gyermek volt tankételes korn, ebbdl 135 gyermek ment iskolaba, 67
gyermek 6vodaban maradt, melybol a gyermekek t8bbsége nyaron sziiletett. Az évoddban maradas indoka
vagy szociilis éretlenség, vagy részképesség egyenetlenség volt. Iskolaédrettségi vizsgalaton 2 gyermek vett
Teszt.

1.2. Az intézmény huminerdforrs gazdilkod:isa
a) Allishely dsszetétel, intézményszervezet, vezetési struktira

A 2016/2017-es nevelési évre a véarhat6 tényleges gyermeklétszam 507 6 volt. A gyermeklétszamot, a
csoportszobk befogadd képességét/férdhelyét és a Nyitnikek tagovoda sziileinek kérését figyelembe véve
24 dvodai csoport inditisara volt sziikség.

Ehhez legoptimalisabb 6vodapedagbgusi létszam 48+1 f6 lett volna, de a koltségvetési torvény alapjan a
varhato intézményi gyermeklétszamhoz sziikséges elismert 6vodapedagdgusi letszam csak 43 16 volt. Annak
érdekében, hogy a gyermekek érdekei atszervezéssel ne sériiljenek és a szakmai munka szinvonalat meg
tartani lehessen, a 2016/2017-es nevelési év inditdsdhoz plusz 3 6vodapedagégusra, azaz Osszesen 46
dvodapedagdgusra volt sziikségiink.

Az Onkorményzat 165/2016.(V1.30.) K.t.sz.hatérozatival vallalta, hogy a normativ tdmogatashél nem
finanszirozhaté 3 6 6vodapedagogus 2016/2017. nevelési évre vonatkozo6 személyi juttatisainak &s
jarulékainak fedezetét sajat forrasbol, céljelleggel biztositja. Az ehhez kapcsolodo kiadasok dsszegével az
intézmény 2016. évi koltségvetését szikséges volt médositani. (1.360.000 Ft)

b) Vezetési struktira

A vezetd struktira a 2016/2017-es évben az el6z0 évihez képest valtozott. A Magyar Allamkincstar
ellendrzése sordn azt a megallapitast tette, hogy a székhelyovoda vezetését nem lathatja el kiilon tagovoda
vezetd, ami azt jelentette, hogy a tagévoda vezetSk szdmat 7 f6r6l 6 fore kellett csokkenteni. Véleményiik
szerint ez az intézmény képviseletét ellitd intézményvezetd feladata arra valé hivatkozdssal, hogy a
székhelyovoda mint feladatellatasi hely kozel van az intézményvezetd irodajahoz, ezért kozel 1MFt
visszafizetési kotelezettséget allapitott meg a Kincstar. Az ellendrzési jegyzékdnyv megdllapitasai utin
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azonnal visszavontam a székhelyévoda vezetSjének megbizasat, amit ezek utén delegélt feladatként az
altalénos intézményvezetd-helyettes latott el. Az &nkorményzat megtimadta a Magyar Allamkincstar

dontését, jelenleg jogi titon probal sajat alldspontjanak érvényt szerezni.

2013/2104 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Intézményvezetd Kolozsvari Andrea Kolozsvari Andrea Kolozsvari Andrea Kolozsvari Andrea
altalanos intézményvezetd- | Horvath Julianna Horvéth Fulianna Horvéath Julianna Horvath Julianna
helyettes:
szakmai intézményvezeté- | Bosznai Eva Bosznai Eva Bosznai Eva Bosznai Eva

helyettes:

mindségiigyi Kiss Sandorné Kiss Sandorné Kiss Sandorné Fejszés Tstvanné
intézményvezetd helyettes:
tagévoda vezetdk: Banka Erzscbet Banka Erzsébet Banka Erzsébet Banka Frzsébet
Csikés Andrasné Csikés Andrasné Csikos Andrésné/ Fajt Gyorgyné
Fajt Gybrgyné
Etiényi Zita Etlényi Zita Etlényi Zita/T6tAné | Tétané Buizés Csilla

Biizas Csilla

Szécsiné Csipes Katalin

Fejszés Istvanné

Fejszés Istvanné

Szabéné Tripsanszki Eva | Hevesi Téth Katalin | Hevesi Téth Katalin | Hevesi Toth Katalin
Szérad Marianna Szorad Marianna Szérad Marianna Szérad Marianna
Vargéné Bagdi llona Vargané Bagdi llona | Varginé Bagdi llona | Varginé Bagdi Ilona

Fejszés Istvanné

mindségfejlesziési
munkakdzosség vezetd

A vezetdk hatds- és feladatkdre az intézmény Szervezeti és Miikddési szabalyzatdban meghatarozott. A
munkakdri leirdsok konkrétan meghatarozzak felelosségi koriiket is. A vezetbk kozétti feladatmegosztis a
szakértelem, ¢s az egyenletes munkaterhelés alapjan tortént. A vezetSi munkacsoport havi rendszerességgel
vett részt az intézmény miikddését érintd, befolyssold dontés eldkészitd munkaban.

¢) Fluktuicié az intézményi szervezetben

Inteézményiink a 2016/2017-es nevelési évben is 7 feladatell4tasi hellyel rendelkezett. Intézményiikkel a
munkavallalok mindannyian hatdrozott vagy hatdrozatlan kozalkalmazotti jogviszonyban allnak. A
munkavallal6i jogviszony ideje alatt a munkavégzési kotelezettség az intézmény barmely tagintézményére
(feladatellatasi helyére) vonatkozik.

A tervezett €s a varatlan létszamvaltozasokat minden esetben ugy prébaltam lebonyolitani, hogy az

intézmény életének olyan idészakaban kerilljon rd sor, amikor kevésbé zavarja meg az intézmény
miikddését. Intézményiink esetében ez az idészak mindig a nyéri hénapokra esik.
Az intézmeényi 1¢tszamvéltozast t6bb tényezé is generalta, leginkébb a nyugdijba vonulas, a gyermeklétszam
valtozasa, és a dolgozok koltozése. Az 6 poétlasuk rendkiviili nehézséget okoz mér évek 6ta. A felvételt
minden esctben személyes talalkozas és tajékozodé beszélgetés el6zi meg. A nyugdijba vonulok helyére
tobbnyire hatérozott idejli kdzalkalmazotti munkaszerzddéssel palyakezdd vagy fiatal ovodapedagdgusokat
alkalmazunk, akik munkajt év végén a tagintézmény vezettkkel értékeljik. Az ovodapedagdgusok
atlagéletkora ez éltal folyamatosan csokkent.(20.4bra)

2016/2017
Intézmeényi 6vodapedagdgusok atlagéletkora a Gyes-en 1évok beszamitasaval
Ev: 2014 2015 2016 2017.
Ovodapedagégusok széma: 50 52 48 47
Atlagéletkor: 50,66 46,9 46,54 46,13
20. abra

A legfontosabb szempontok szdmunkra az 1j dolgozdk értékelésekor a pedagdgus kompetencidk megléte,
azok koziil is a szakmai tudas, a munkéhoz val6 hozzaallas, az egyiittmi{ikodési és az alkalmazkodé készség.
Munkijuk értékelésének eredményétsl fiiggben médositjuk koézalkalmazotti szerzddéseiket hatarozatlan
idejiivé.
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A 2016/2017-es nevelési évet mar nem kezdte meg nyugdijazasa miatt 3 f& 6vodapedagdgus, 2 0

dajka, szerz6dése megszlint és nem keriilt meghosszabbitasra 1 f6 pedagogiai asszisztensnek és 1 16

dajkénak, valamint 1f6 gazdalkodasi ligyintézé a korményhivatalban véllalt munkat. A helyiikre érkezett 3

6 6vodapedagégus, 1 8 tanité végzettségli, masoddiplomas 6vodapedagogus képzésre jaré pedagogiai
asszisztens, 2 6 dajka (1 £6 a kdzfoglalkoztatasbol) és 1 f6 gazdalkodasi tigyintezo.

Az 6vodapszichologus alkalmazasa a kdznevelési torvény alapjan mindig attél fiigg, hogy az adott
nevelési év oktéber elsején az intézmény gyermeklétszdma eléri — e az 500 fét, amennyiben igen ugy az
intézmény foglalkozathat napi 4 éréban Gvodapszichologust. A 2016/2017-cs nevelesi évben az intézmény
ovodapszicholégusa Hegediis Renéta volt.

2013-2017
Intézménybdl valo tavozas oka 03]
Nyugdijba vonult: 21 16
Kiilt6ldre koltozott 3 16
Mas varosba koltozott pe}lye?.elhagy O Z f?
pélyan maradd 316
Reformétus 6évoda 116
Mis helyi intézménybe tavozott: VESZ 216
Korményhivatal : 16
Probaidé alatt tdvozott: 1 6
E.ii. okok miatt tavozott: 116
Nyelvvizsga hidnyaban nem tovéabb foglalkoztathato: 16
Kozis megegyezéssel tavozo: 1 16
Szerzddése lejart és sajat vagy vezeti kérésre nem keriilt meghosszabbitasra 10 16
_ | adolgozé sajat kérésére nem keriilt meghosszabbitasra 6
i..§ szerz6dése vezetdi kérésre nem keriilt meghosszabbitasra 3
© | 1étszamcesOkkentés miatt nem keriilt meghosszabbitdsra 1
Osszesen: 25 16
21. abra

A 21.4bra nagyon jol mutatja milyen sokan mentek nyugdijba intézménytinkbdl az elmult 4 v sordn.
Egy férfi dolgozonk kivételével mindannyian a n6k 40 éves kedvezmenyes nyugdijaval, erre felkésziilni
abban az esetben, ha a munkavallalé idében jelzi, talan lehet, de p6tolni Sket nagyon nehéz volt, és mindez a
meglévo kollektivak atszervezésével jart, ami nem minden estben ment z6kkenémentesen.

A 40 é&v munkaviszonyt elérd kollégak tivozasuk okaként mindannyian a 2013 éta bevezetésre keriild
oktataspolitikai intézkedéseket jelolték meg, melyet vélemeényik szerint a kiszamithatatlansig, a
szakmaiatlansdg és az adminisztricios terhek jelentds novekedése jellemez. A 2016/2017-es nevelési évben
a 40 éves munkaviszony elérése utan is tovabbdolgozé évodapedagdgusok szdma 3 £6.
T6bb médon prébaltam a tavozd 6vodapedagdgusokat potolni:
- allashirdetések utjan
més munkakdrben dolgozok beiskolazésaval, fdiskolai tanulményok (6vodapedagogus szak)
végzésének tdmogatasaval
- szakmai kapcsolati halé felhasznalasaval

A 2016/2017-es nevelési év kezdetére az aktiv 6vodapedagdgusok szama Torokszentmikléson mér oly
mértékben lecsokkent, hogy mas telepiilésekrél kellett foglalkoztatnunk munkavallalokat. (22.4bra) A
hozzénk ingaz6 Gvodapedagoégusok koziil 2 6 gyermekeét is intézményiinkbe fratta. A bejaro munkavallalok
munkarendjét sziikség estén kozlekedési eszkozik menetrendjéhez igazitottuk, illetve a 29/2010.(11.26.)
Kormanyrendelet és a SZIA tv. 4ital meghatirozott médon és mértékben biztositottunk utikoltség téritést
szamukra.

2016/2017

Az intézményiben dolgozé Helyi lakos: 3916
évodapedagbgusok szama: | Térokszentmiklosra Martfirsl | 115 | 666

16



Torokszentmikidsi Ovodai intézmény — INTEZMENYVEZETO! BESZAMOLO 2016/2017.

46 6 ingazo: Fegyvernekr6l 21
Szolnokrol 316
22. 4bra
Nem pedag6gus munkakorben dolgozok adatai
2016/2017
Az intézményiben dolgozé munkakor 6
nevel6-oktaté munkat | pedagbgiai asszisztens 8
segitok sgéma: dajka 24
3410 Svodatitkar 2
technikai dolgozdk lizemeltetési csoportvezetd/ gazdalkodasi ligyintéz6 1
széma: azdalkodasi/munkaiigyi ligyintéz6 1
6,516 33,5 8 informatikus 0,5 f6
karbantarto 2017.02.28-ig 3 165
2017.03.01-t61 1 £6
23. dbra

d) Szervezeti feltételek

Az 6vodapedagdgusok végzettség és mindsités szerinti megoszldsa

] 2016/2017
Ovodapedagégusok létszdma: 46 16
vezetdi 7
fejlesztd pedagdgus | 1
. . . . mentalhigiéné 1 | 12
Szakvizsgéval rendelkezd ovodapedagdgusok 1étszama tehetséggondozas >
gyogytestnevelés 1
2 PED I.-be sorolt pedagdgusck létszama 30
= szakvizsga megléte | 10
PED II.-be sorolt pedagogusok létszama a besorolds indokai alapjan életkor 2 17
mindsitd vizsga 5
Gyakomokok 1étszdma: 3
Egyeb diploméval rendelkezdk 1étszama | gyogypedagdgus 1
24, abra
Mindsitd vizsga, mindsité eljaras adatai
Mindsité vizsga (gyakornok)
Erintettck neve A vizsga idGpontja A vizsga eredménye Elért fokozat
2016/2017 | Bajnéezi Zs6L Ped.I.
Mentor: Emodi Sandorng | 201 /0504 Megtelclt 2018, 01.01-t31
Szabé - Ujvari Adrienn Ped.I.
Mentor: Hevesi Téth Katalin | 201 01206 Megfelelt 2017. 01.1-451
Minésitd eljaras
L. A . o . A . r El r f
2016/2017 Erintettek neve vizsga idopontja vizsga eredménye ért fokozat
Varga Janosné 2017.06.09 Megftelelt plic
R 2018. 01.01-t61
25. 4bra

A gyakornokok €s mentoraik az intézmény gyakornoki szabélyzatédnak megfeleléen végezték munk4jukat. A
gyakornokok €s mentorok munkajat — elmondésuk alapjan- megkénnyitette, hogy egy csoportban dolgoztak
17
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és 6vondi part alkottak. Az gyakornokok munkajanak értékelésckor az azomnali visszacsatolasoknak,

jelzéseknek minden estben nagy hasznét vették és igyekeztek beépiteni mindennapi pedagdgiai munkajukba.

A 2016/2017-es nevelési évben, mindsitési eljardsra egy Ovodapedagégus kollégank jelentkezett. A
mindsitési eljarast sikeresen, megfelelt eredménnyel zarta.

Vezeti tanfeliigyeleti latogatds
Erintettck neve A latogatés id6pontja
Kolozsvari Andrea 2017.05.26.
2016/2017 [B21ka Erzsébet 2017.05.12.
Szdrad Marianna 2017.04.21.
Vargéné Bagdi llona 2017.04.07.
26. &bra

Vezet8i tanfeliigyeleti 1atogatasra eldszor keriilt sor intézményiinkben. A tanfeliigyeleti eljaras az eljarasi
rendnek megfelelden zajlott.

Tovibbképzés

Intézményiink rendelkezik érvényes Tovabbképzési Programmal és beiskolazasi tervvel, melynek
clkészitését a munkatérsak megkérdezésével, bevonasival, az intézményi szilkségletek ¢s az egyéni
életpalya figyelembe vételével végeztem &s végzem Az intézmény munkatirsai a tovabbkepzések
tapasztalatait megosztottdk egymassal, de még csak tagintézményi szinten. Szikséges a belsé
tudasmegosztds formait kidolgozni intézményi szinten is.

Az intézményi hagyomanyapolas, hagyomainyteremtés

Az intézmény és tagintézményei szadmdra is fontosak sajat hagyoméanyai, melyek tetten érhetdk voltak

ebben az évben is a szervezet miikodésében, valamint a nevel6i munka részét is képezték. Az intézményben
3 &vvel ezeldtt Ujj hagyomanyt teremtettiink, kiszos karacsonyi est szervezésével. Az intézmeényi karacsonyt
mindig mésik tagdvoda rendezi az sszes intézményi dolgozé meghivasival. Ebben az ¢vben az Aranykapu
dvoda latta vendégiil a szervezetiink mind a 87 tagjat.
A tagintézmények pedagdgiai programunkban, nevelési gyakorlatuk sajatosségaként hatdroztdk meg az
altaluk fontosnak tartott és a gyermek életkori sajatossigaihoz igazitott jeles napjaikat, linnepeiket,
hagyoményaikat, melyeket ebben az évben is nagy 6rdmmel éltek &t, és voltak részesei esetenként a sziilok
bevonasaval.

1.3. Az intézmény infrastrukturailis helyzete
a) KEpiiletek adottsdgai, jellemzéi

Nagy 6rom és siker szdmomra, hogy a fenntart6 részér6l meghallgattdk és orvosoltdk az épiileteinkkel
kapesolatos gondjainkat, problémankat, melyek megnehezitették mindennapi neveld munkankat. A 2013-as
évtol kezdve folyamatosan az épiileteinket érintd jelentds beruhdzasok, feldjitdsok —torténtek
intézményiinkben., Az clvégzett munkdk palyazati és onkormdnyzati forrasokb6l valosultak meg. A
munkalatok sordn tobb szervezési és megvalositasi nehézséggel is meg kellett kiizdentink, de a folyamatokat
végigkisérs, segitd kollégak érdeme, hogy mindig sikertilt az adhoc ad6dé feladatokat megoldanunk. A
felujitasokat kisérd problémak elszenvedésében és megoldasaban a sziilék is részt vettek, megértesiikkel,
tevéleges segitséglikkel, egytittmiikodéstikkel, segitették a felujitasi munkélatok gordiilékenyebb, hataridore
torténé megvaldsulasat.

i ditam | tagévoda [ megvalésult feldjitasi munkak |
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2013 Tulipankert -Tapsifiiles, Kisvakond csoport k6zos falrepedésének, siillyedésének megallitasa a
stabilitasanak helyreallitisa.
-Folyosé burkolasa
-Csoportszobak 1jra parkettazasa(Tapsifiiles, Kisvakond)
-Csoportszobik, folyoso festése
Nyitnikék -A gyermek és felndtt mosdé helyiségek teljes feldjitasa, a meglévé mosdok
szémianak bovitése,
-Hatso6 folyosé 1ijra burkoldsa
- A feltjitast érintd helyiségek festése
2014 Aranyalma, Napfény, KEOP
Nyitnikék, Szazszorszép, Fiités korszertisités, (geotermikus fiités) utélagos homliokzati hszigetelés,
Tulipankert nyilaszaro csere
Minden helyiség festése
Nyitnikék, Napfény, Csapadékelvezetd csatorna cseréje
Szazszorszép Lapos tetdszigetelés javitasa
Aranykapu Teljes nyildszérd csere, homlokzat felujitds, minden helyiség festése
2015 Napraforgd Minden helyiség festése/intézményi koltségvetésbol
Aranykapu Gyermekmosdoé atalakitasa, feltjitisa
Felnétt mosdo, felnbtt 61tsz6, gyermekfirdetd, raktar kialakitasa, jroda atalakitdsa,
konyhai atadé ablak kialakitasa
Uj épiiletrész, gyermekmosdé burkolésa, érintett helyiségek festése
2016 Napraforgé Ablakcsere és jarulékos javitasi, festési munkik
Tulipankert Folyos6, konyha burkolatanak felszedése, ujraburkolasa
Folyos6i lambéria csere
Az Erintett helyiségek festése
2017 Széazszorszép Komplett vizesblokk feldijitas
-2 gyermekmosdd, felnétt mosdo, konyha
-gyermekfiirdetd és ételhulladék tarold kialakitasa
-az érintett helyiségek festése
Tulipankert Specialis, kislétszdm1 csoport kialakitasa az 6vodakdzpont helyiségeibol
-lcsoportszoba, gvermekmosdo, gyermekfiirdetd, feln6tt mosdd, gyermek 8ltozé,
sziildi vard kialakitdsa
Uzemeltetési kozpont Az EGYMI IV. emeletén kialakitasra kerlilt a 3 irodahelyiségb6] 2 kisméretii
irattarbdl 4ll6 iizemeltetési kdzpont.

27. abra

Az egyik legfontosabb vezet6i célom tovabbra is, hogy évodaink megujitasa tovabb folytatddhasson. Sajnos
a teljes elektromos haldzat cseréjére még nem keriilt sor pedig a legtébb karbantartasi munka az elmult
évben 1s ebbol adodott. Stlyos probléma tovabba az sszes tagévodaban az udvari burkolatok olyan mértékii
amortizalédasa, amely mdr balesctveszélyes és gatja az udvari mozgdsos tevékenységek mindségi és
mennyiségi megvalositasanak

Tovahbi felljitdsi feladatok
Aranyalma Aranykapu Napfény Napraforgd Nyitnikék Szdzszorszép Tulipdnkert
(Almasy u} (Arany J.u) (Bajcsy u) {Kossuth u) {Damjanich u) {Herman u) {Hunyadi u)
az éplilet falai belsé kézfalai . ) hétsé belsé kdzfalai
) részbhen vizes- AP A
vizesek- , épliletrész- vizesek -
- utolages - - <
utdlagos o . utélagos utélagos
L , vizszigetelés . . o .
vizszigetelés vizszigetelés vizszigetelés
flitési energia ) flités ) flités ) i i
ellatasa korszer(isités korszerlisités
EIF Iftromos elavult elavult elavult elavuit elavult elavuit elavult
héldzat
klimatizaldsa NINCS -1 NINCS-1 NINCS1 NINCS -1 NINCS -1 NINCS1 NINCS1
csoport csoport csoport csoport csoport csoport csoport
szobahan szobaban szobaban szobaban szobdban szobdban szobaban
klima kiima klima klima klima klima klima
felhelyezése felhelyezése felhelyezése felhelyezése felhelyezése felhelyezése felhelyezése
Ifulsﬁ, NINCS NINCS NINCS részben van NINCS NINCS NINCS
drnyékoldsa
belsd tereinek tovabbi tovabbi tovébbi tovabbi tovébbi tovabbi tovahbi
burkolata feldjitast felljitast feldjitast felujitast feldjitast feldjitést feljitast
parketta/jaré igényel igényel igényel igényel igényel igényel igényel
lap/PVC
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fedett terasz NINCS NINCS NINCS NINCS NINCS NINCS NINCS
az udvar felszereltsége | felszereltsége | felszereltsége | felszereltsége | felszereltsége | felszereltsége | felszereltsége
felszerelisége, megfelels, megfelels, megfelelf, megfelels, elfogadhatd, megfeleld, megfeleld,
feliiletei felliletei feliletei fellletei feliiletei felliletei fellletei feliiletei
baleset- baleset- baleset- baleset- baleset- baleset- baleset-
veszélyesek veszélyesek veszélyesek veszélyesek veszélyesek veszelyesek veszélyesek
kerités beton, tégla, fa, beton, dréthals, f2 dréthalé dréthald,
fa, OSB lap fém fém, beton, fém S beton fém fa, feldjitasra,
. b e felGjitasra,
cserére szorul feldjitasra, feldjitasra, feldjitdsra, szorul felgjitasra, szorul
szorul szorul szorul szorul
dvoda elbtti VAN, de
parkolé VAN NINCS NINCS Nil\::llse;er;em NINCS VAN bévitésre
szorul
28, 4bra

Az intézmény infrastrukturalis, és targyi feltételeit a 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendeletben 1évd a
nevelési-oktatasi intézmények kotelezé (minimalis) eszkozeirol és felszerelésérél szolé jegyzéke
tartalmazza. A tagintézményeink a 2016/2017-es nevelési évben kozel azonos modon €s szinten feleltek meg
a jegyzék cloirdsainak. A legnagyobb hidnyossagok az épiiletek adottsigaibo! adédnak, melyen nem vagy
csak miniméalisan tudtunk valtoztatni, hiszen épiileteink koziil csak a Szazszorszép tagovoda épiilt eredetileg
is ovodanak, a tobbi évtizedekkel ezeldtt épiilet 4talakitissal jott 1étre. Két 6vodank hidba épiilt tobb mint
szaz évvel ezelbtt 6vodanak (Tulipankert, Aranykapu), a sok atalakitdssal sem felel meg a XXlsz.
elvarsainak.

Helvzetkép a 2016/2017-ben rendelkezésiinkre 4116 helyiségekrl a kitelezd eszkoz-¢s felszerelési jegyz¢k alapjin

Aranyalma | Aranykapu | Napfény | Napraforgé | Nyitnikék | Szdzszorszép | Tulipankert

csoportszoba 3 4 3 4 3
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29. abra

A gyermeklétszim csokkenése lehetdvé tette, hogy a 2016/2017-es nevelési évben még keét
tagévodankban (Aranyalma, Tulipankert) a nagyon kis alapteriiletli csoportszobdkbol fejleszt6 szobakat
alakithassunk ki. Itt valosultak meg az egyéni és kiscsoportos logopédiai — részképesség fejlesztések
valamint a sajitos nevelési igényli gyermekek fejlesztése is.

A Napraforgé tagévoda udvari tornaszobajanak éllaga statikailag annyira megromlott, hogy lebontasra
itélték a szakemberek, ezért az év sordn mar nem tudtik a gyermekek hasznalni.
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b) Miikddést segitd eszkiziok

A mikddést segité eszkozok cseréjére, pétlasara az intézmény koltségvetésében meghatarozott
mértékben van lehetdségiink. Takarékos gazdalkodassal a 2016/2017-es évben is csak a legsziikségesebb
eszkdzOk keriiltek cserére, potlasra. Minden esetben a gyermekek ellatasdhoz- &s a hatésagi ellendrzések
altal feltart hidnyossagok megsziintetéséhez és a hatékonyabb miikdéshez sziikséges eszkozok beszerzései
éveztek elonyt.

Az intézményben 2014-ben az informatikai eszk6zok allapotfelmérése megtortént, valamint a dolgozdk
igényeirdl a szamitastechnikai eszkézoket illetden az egyeztetés folyamatos volt.

A 2014-ben Dedkné P4l Szilvia informatikusunk altal elkészitett szamitstechnikai fejlesztési terviinket
igyekeztlink idéaranyosan megvaldsitani.

Az tizemeltetési csoportban és a tagévodakban tsbb elavult, nem megfelels mindségli szamitogép és
monitor szorult cserére. A munkakér illetve a leterheltség alapjan magasabb szinvonald, jobb
terhelhetdségl, gyorsabb, korszerlibb eszk6zok vasarlasara volt szikség.

Az intézményben a jogtiszta szofiverek ellendrzése is megtortént. A 2013-2017-es idészakban ez is
folyamatos beruhdzést tett sziikségessé. Az operacids rendszerek, az irodai programcsomagok vasarlasa
szintén permanensen tortént, és a mai napig tart.

A biztonsagtechnikai szoftverrel sikeriilt lefedni a teljes gépparkot, Jelenleg az Osszes szamitogép jogtiszta,
teljes ért€kli virusvédelemmel elldtott, amely gondoskodik a sebezhet6ség elleni védelemrdl és az
adathalaszat elleni védelemrdl is.

A fejlesztések célja a munkatarsak teljesitményének javitasa, segitése valamint pedagégiai szempontbol is
nagyon fontos az infokommunikaci6s eszk6zok gyakoribb és hatékonyabb (IKT) hasznélata. A digitalis
eszkdz6k sokoldalu és konstruktiv felhasznalhatésdga sziikségessé teszi az allandé korszerisitést. Tovabbi
fejlesztéscket is terveziink, az iizemeltetési csoportba sziinetmentes tapegységeket, a tagévodakba a jobb
WIFT lefedettség érdekében WLAN routerck beszerzését valamint az 6vodai csoportokban alkalmazhaté
digitalis eszk6z6k bovitése érdekében laptop/tablet beszerzéscket.

¢) Szakmai eszkizok

Az intézmény kotelezd eszkozalloméanydt a Pedagbgiai Programja, és a 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI
rendeletben 1év6 a nevelési-oktatdsi intézmények kotelezd (minimalis) eszkdzeird) és felszerelésérdl szold
jegyzeke €s Pedagogiai Programja hatirozza meg. A Pedagbgiai Programban minden évodai tevékenységi
formahoz meghatiroztuk a sziikséges eszkézok mennyiségét és mindségét. A fenntartd altal elfogadott
Pedagégia Programban eléirt eszkdzok meglétét a 2016/2017-es évben is igyekeztiink biztositani. A
pedagégiai munkahoz sziikséges eszkdzok éves beszerzésérol minden esetben egyeztetés volt a tagévoda
vezetokel. A kovetkez6 nevelési év feladata lesz az 1j Pedagégiai Programban eldirt eszkzok meglétének
rendszeres ellendrzése és az chhez sziikséges egységes intézményi és tagbvodai szintil ellendrzési értékeldsi
rendszer kialakitdsa, miikodtetése.

1.4. Az 6nkorminyzati vagyonnal val6 gazdilkodassal kapesolatos feladatok
a) Virosellito Szolgalat

Az intézmény Ondlléan miikods koltségvetési intézmény. A gazdalkodassal kapcsolatos feladatinkat
kozdsen végezzikk, a VESZ munkatarsaival. Kiemelten j6 volt a kapcsolatunk az elmult évben a VESZ
pénziigyi vezetSjével. A kdzos munkavégzésiinket a kozds gondolkodss és a konstruktivitas jellemezte. Az
¢éves gazdalkodasunkat Haldszné Olcsak Andrea kézpénziigyi osztalyvezetd és helyettese Abrahamné Kada
Eva valamint Szokéné Szab6é Erika a Vérosellitd Szolgalat pénziigyi vezetbje kisérte figyelemmel,
Résziikrol az intézmény gazdalkodasénak figyelemmel kisérése megnyugtaté volt szdmunkra. Kérdéseinkre
mindig a lehetd legnagyobb felkésziiltséggel igyekeztek valaszt adni.
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Nvari diakmunka
A Virosellaté Szolgalat altal 2017 juniusaban 13, augusztusban 10 didk napi 4 ordban segitette munkankat.
A didkok az intézmény iizemeltetési csoportjanak koltdztetésében Oridsi segitséget jelentettek. Az

augusztusban érkezé didkok foglalkoztatdsa a VESZ rész¢érél nem volt elég szervezett, igy az intézmeény
vezetdi, munkatérsai probaltak a diskokat irdnyitgatni, munkat adni nekik, nem minden esetben sikeresen.

Kdzmunkaprogram

A kézmunkaprogram keretében alkalmazott dolgozok (8 6 konyhai kisegitd) nagyban hozzéjarultak ahhoz,
hogy szakképzett dajkaink, pedagdgiai asszisztenseink minél t6bb iddt tdlthessenek a csoportokban, ezzel
segitve az 6vodapedagogusok szakmai munkdjét, az egyéni, paros, mikrocsoportos fejlesztéseket. Tobb id6
jutott a gyermekek gondozdsara, nevelésére.

Karbantartas

A karbantartisi feladatok atszervezésérdl, a magasabb szinvonali, napra készebb, hatékonyabb
munkavégzés reményében 2016 novemberében a fenntartoval kdzos gondolkodds kezd6dott. A dolgozoi
1étszamunkat, 4llashely sszetételiinket ¢z annyiban befolyéasolta, hogy a harom karbantartonk koziil két
karbantarténk 2017 mércius 1-t61 athelyezéssel, atkeriilt a Varosellatd Szolgdlathoz, 1 f6 karbantartonkat
nyugdijba vonulasiig intézményiinkben tovibb foglalkoztattuk.

Az intézmény koliségvetésébél az addigi karbantartési és szolgaltatasi sorokrdl az odatervezett 8sszegek
atkeriiltek a Vérosellatd Szolgalat koltségvetésébe. A 2016/2017-es nevelési évben az intézmeny
karbantartasi terveinek dsszeallitdsaban rendszeresen részt vett Horvath Julianna altalanos intézményvezeto-
helyettes, a tagbvoda vezetdk, és Baloghné Ollé Eva 6vodatitkar. Az intézmény részérél a siirgds
karbantartasi feladatok megvaldsitasanak Sszténzését, a lebonyolitas tevoleges megsegitését Sandorne Foldi
Agota végezte.

A VESZ dltal végzett intézményi karbantartas elmult fél évének tapasztalatai:

Tovabbra is fennall a szakember hiany, amit a Varosellatd Szolgélat is csak kiilsé szolgéltatok
igénybevételével tud pétolni.

- Az clvégzett munka kozds ellendrzésére, dokumentalasara, értékelésére nem kerill sor, nincs
visszacsatolds, ebbdl adédéan gyakoriak a félreértések a VESZ és az intézmény kozott.

. A munka szervezésekor gyakorta nmem veszik figyelembe az Ovoda sajatos munkarendjet,
nyitvatartasi idejét, a biztonsagos karbantartdsra fordithaté idépontokat.

- Nincs tervszeril, rendszeres tajékoztatas, megbeszélés a munkavégzések idépontjardl, sorrendjérdl, a
munkavégzés tempdja nehézkes &s lassi.

- A mindennapi reggeli karbantartisi munkéak tgymint az utca, udvar rendbetétele, homokozok esési
terek fellazitésa, udvari jatékok atvizsgilasa nem rendszeres, gyakran elmarad vagy csak egy-ket
dvodaban torténik meg.

A virosellaté szolgdlat rendelkezik sajat szallito jarmiivel, igy a koltozések, selejtezések, kiilonbdzo
szallitast igényld feladatok gyorsan és tobbnyire szervezetten lebonyolodtak.

Kivetkezgtetés, vélemény, megjegyzés, magyardzat, indoklds, javaslat:

Az elmilt fél év tapasztalatai alapjén az intézmény vezetOségének egydntetd vélemenye, hogy a
véarakozasokhoz képest a karbantartas minésége, szervezettsége, hatékonysaga nem javult, ezért javaslom a
karbantartasi feladatok ellatasanak, a fenntarté részérdl torténd feliilvizsgalatat.

b) Uzemeltetési csoport

Alapité okiratunk moédositasdval, megalakult intézményiink {izemeltetési csoportja, mely 2017
juniuséban Gj telephelyre koltozott. (Torokszentmiklos, Kossuth u.125. IV. em.) Az lizemeltetési csoport
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vezetdje Dudicsné Sarai Erika lett, aki kozvetleniil irdnyitja a gazdalkodasi tigyintézé, a két 6vodatitkar és
az informatikus munkéjit. A fékényvi kionyvelés kivételével az iizemeltetési csoport végzett az intézmény
milkddésével kapcsolatos minden adminisztracios, tigyviteli és gazdalkodasi feladatot.

¢) Intézményi gazdalkodas

A 2017. évi intézményi koliségvetés tervezése sordn az eldzd évi tervezés illetve a tényleges teljesités
adataibol indultunk ki. A személyi juttatisok esetében az alapbér tervezésekor csak a torvény 4ltal
kdtelezden el6irt minimélbéremelés, a pedagogus bérrendezés és a neveld, oktatd munkat kézvetlenti! segits
dolgozok meghatarozott illetményemelését terveztiik be.

Ezen kiviill az intézmény dolgozdi havonta 8.000 Ft §sszegli béren kiviili juttatdsban részestiinek.

A dologi kiadésok tervezése soran készletbeszerzések esetében az elézé évhez képest csak minimalisan, 1%-
kal nagyobb &sszeget terveztiink. A készletbeszerzések teljesitése nem idéaranyos, jelentds része a nevelési
¢v kezdetére Osszpontosul. (neveld-oktaté munkdt segitd eszkozok: dbrazold eszkozok, jatékok,
¢tkeztetéshez szikséges eszk6z0k, stb.)

A szolgaltatasok tervezésénél jelentds valtozas volt, hogy a karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatisok kiadésai
mar nem az intézményi, hanem a VESZ koltségvetésében szerepelnek a karbantartasi feladatok VESZ-hez
keriilése miatt.

A koziizemi dijak esetében a gazenergia szolgdltatds koltségei miatt év kdzben tobb alkalommal toriént
eldiranyzat atcsoportositas egyéb koltségvetési sorokrol erre a koltségvetési sorra, hogy a kiaddsok fedezete
biztositva legyen.

Az intézmény torekszik a takar¢kos gazdalkodasra, amit j61 mutat, hogy az intézményi kiaddsok teljesitése a
modositott eldirdnyzathoz viszonyitva az id6aranyos mérték alatt marad.

Az intézményi bevételek tervezése sordn az el6z6 évekhez képest jelentbs valtozis volt, hogy az
étkeztetéssel kapcsolatos normativ allami hozzijaruldssal t6rténé elszamolds egyszerisitése miatt 2017,
januar 1-jét6l kezd6déen az dltalunk beszedett téritési dij bevételek mar nem az intézményiink, hanem a
VESZ kéltségvetésében jelennek meg.

Az intézményi bevételek ennek kovetkeztében minimalisra csokkentek, csupdn kis Gsszegli terembérleti
dijakbol szdrmaznak.{Napfény, Aranyalma)

A 2016. évi maradvany 6sszegét a személyi juttatasok és a munkaaddkat terheld jarulékok eldiranyzatdnak
emelésére hasznaltuk fel.

d) Kozétkeztetés

Gyermekétkezietés

Intézményiinkben a 2016/2017-es nevelési évben az étkezések nyilvantartdsanak médja nem valtozott
az ¢l0z6 évihez képest. Az étkezési nyilvantarté lapokat napra készen a tagévodikban vezették az arra
kijelolt dolgozék. Az évodapedagdgusok a téritésmentesen étkezd €s egyéb kedvezményben részesiilé
gyermekek hidnyzasit a szilldk felelosségtudatanak erfsitésével, a torvényes és takarékos gazdalkodas
elveinek megfelelden, naponta nyomon kévették. Az étkezési nyilvantartisok pontos és hiteles vezetésért,
Osszesitéseért a tagovoda vezetdk voltak a feleldsek. A havi étkezési nyilvantarté lapokat a hé végi
jelentéssel egyiitt kiildték be az intézmény tizemeltetési kdzpontjiba, Szombatiné Nagy Katalin gazdalkodasi
igyini€zének. Ellendrzés, és egyeztetés utdn a POLISZ programban tdrtént az ételadagok rogzitése,
szamlazasa. Téritési dij befizetésekor minden sziilének és dolgozonk lehetsége volt készpénzben illetve
banki atutalassal rendezni szAmlajat. Atutaldsos fizetés esetén a kinyomtatott szamldkat az iigyintézé
postdzta, a befizetések megtorténtét a banki kivonatok egyeztetése alapjan ellenérizte. Készpénzfizetés
esetén a kijeldlt idépontokban a tagévodakban lebonyolitotta a téritési dij befizetéseket. Megallapitottuk,
hogy intézményi szinten évrol évre novekedett azoknak a szidma, akik fizetési modként a banki atutalast
vélasztottak.
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Az alibbi 4brakon (30.-31.4bra) és diagramon j6l kovethetjilk, hogyan valosult meg a kormany azon
szandéka, hogy az 6vodés kortl, raszorulé gyermekek ingyenes gyermekétkeztetésben részesiiljenek. Jol
latszik, hogyan csokkent a téritési dijat fizetk szama, ahogy boviilt 2015-ben a 100%-o0s mértéki normativ
kedvezményezetek kore, ennek eredményeként intézményiinkben az étkezési dijhatralékok jelentSsen

csokkentek.

Torbkszentmiklosi Ovodai ntézmény | —2L2208 | Z0P0S T 50isa0ls [ 0163007
Naponta 3x étkez6 gyermekek létszama: 477 509 530 460
Naponta 2x étkezd gyermekek létszama: 85 35 9 37
Naponta 1x étkez6 gyermekek létszima: 8 0 ) 0
Taplalékérzékenységgel kiizdé gyermekek létszama: 0 1 0 0]
Etkezi gyermekek szdma sszesen: 570 545 839 497
Etkezési téritési dijat fizet6é gyermekek szama: 240 224 48 40
50%-os étkezési téritési dijat fizetd gyermekek szama: 37 43 0 0
Etkezési téritési dijat nem fizetd gyermekek szama:

(_rendszeres gyermef(védelmi kedvfzinényben részsiilok) 330 320 276 285
Etkezési téritési dijat nem fizetd gyermekek szima
(j5vedelem nyilatkozat alapjan, csaladjaban 3 v. t6bb
gyermeket nevelnek, csaladjéban tartosan beteg vagy 0 1 215 172
fogyatékos gyermeket nevelnek, nevelésbe vételét
rendelte el a gyAmhatdsag

30. abra

Téritési dijat fizet6k és nem fizet&k ardnyanak valtozasa
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31. abra

Si%

2015/2016

Kovetkeztetés, vélemény, megjegyzés, magyardzat, indoklds, javaslat:
A téritésmentes (ingyenes) étkezés biztositasat sajnos tobb sziillé ugy értelmezte, hogy a gyermeke
hianyzésakor nem kell jeleznie az étkezés lemondasat, gondolvan, hogy neki gy sem kell fizetnie érte.
Nehezen tudtuk tudatositani a nem fizeté sziilok egy részében, hogy ha nem mondjdk le gyermekik
étkezését, akkor az étel teljesen foldslegesen keriil kiszallitisra az 6voddba és ez nagymértékli pazarlast
eredményez. A kovetkezd nevelési évben a koltséghatékonysdg érdekében az érinteit szill6k figyelmét
nagyobb eredményességgel kell fethivnunk arra, hogy gyermekeik hiényzdsa esetén tegyenek cleget a
Hézirendben is rogzitett - hidnyzés csetén az ételadag lemondasi — kotelezettségeiknek.
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A 2016/2017-es nevelési évben is intézményiink gyermekeinek & munkavallaléinak az étkeztetését az
onkorményzat fenntartasa alatt, a VESZ altal miikkédtetet iskola konyha biztositotta.

2015.szeptember 1-én ¢letbe 1épett a kizétkeztetésre vonatkozoé taplalkozas-egészségiigyi eldirasokrél
sz616 37/2014. (IV.30.) EMMI rendelet. Ennek bevezetése miden kozétkeztetdst végz6 konyhanak kételezé

volt.

Az iskolakonyha éltal biztositott étkeztetéssel kapesolatos szolgaltatdsok mindségérdl az  alibbi

tapasztalataink voltak:

A konyhavezetd nagyon egytittmiikodé az estleges mennyiségi problémak kikiiszobolésére azonnal,
segitokészen reagalt.

Az ¢vodai kirandulasok alkalmaval a szolgéltaté elére csomagoltan biztositotta a szallithaté ételeket
€s italokat.

Jeles napok alkalméval, és az iinnepeknek megfeleld jellegzetes ételt kaptak az Gvodaban étkezék.
(Marton nap-libazsir, csoki mikulés, szaloncukor, csoki nyuszi)

A szolgaltatoval rendszeres és konstruktiv volt az egyiittmitkodés a hd végi elszamolasok, ételadagok
egyeztetése soran.

Tovébbra is probléma volt az év soran, hogy a szolgéltaté tovabbra sem szeletelten kiildte a
killonb6z6 szeletelést kivan6 ételeket, figyelmen kiviil hagyva, hogy az dvodikban csak tilald
konyha van, aminek a feladata nem az el6készités, hanem a talalds. Az el6készitéshez nincsenek meg
a megfeleld eszkozok. (pl.: szeleteld gép)

A kiszéllitas sordn a hétarolds és egyéb ételszallitod edények bevitele a talalé konyhaba nem minden
6vodéban és nem minden alkalommal tértént meg a szallitést végzok részérdl.

A szolgaltatonak sajnos csak egy ételszallité jarmiive van, igy az 6vodakban nem a gyermekek
sziikségleteihez, napirendjéhez igazodtak az étkezések idépontjai, hanem az ételek kiszallitasanak
id6épontjshoz. Fontos lenne, hogy a gyermekek életkorukbol adédéan mar 12 drakor asztalhoz
iilhessenck és a két étkezésiik kozott (reggeli-ebéd) legalabb két 6ra elteljen. Ehhez 8 ordig meg
kellene érkeznie a reggelinek és 11.45 és 12 6ra kozott kellene érkeznie az ebédnek, ami t5bb
6vodaban sem torténik meg. Az Gvoddsok napirendjét és a kotelezd foglakozasokat ugy tudjuk
megtartani, ha a gyermekeket sziikségletiiknek €s az 6voda napirendjének megfeleléen étkeztetjik.
Az dvodasok napirendje szerint 8-t61 9-ig folyamatos étkezés és szabad jaték van, 9-t61 10- és 10.30-
ig kotelez6 foglalkozasok és szabad jaték, legkésdbb 10.30-t6] levegdzés 11.45-ig, 12-kor ebéd. Az
Ovodaban 2,5 — 3 éves gyermckek is vannak, akik mér délre olyan faradtak, hogy elalszanak az
asztalnal, ezért is szilkséges az ebédeltetést mar 12 - kor elkezdeni az 6vodakban.

A gyermekek étkeztetésével kapcsolatos tajékoztatdsi kotclezettségének a szolgaltaté és az
intézmény eleget tett, a konyharol megkapott étlapot az intézmény honlapjén és az dGvodak
falinjsdgjain is olvashatték a sziil6k.

Az 1 jogszabaly bevezetése 6ta az ételek mindségérol és mennyiségérdl a tagdvoda vezetdk az alabbi

jelzéseket tették:

Megnétt a fogyasztisra kikiildott tej mennyisége, ami tébbnyire cukrozatlan, felforralt formaban
keriil a gyermekek elé. Ezt szinte alig akarjak elfogadni. A hideg, dobozos tejet vagy a tejet kivalté
sajtokat, gylimélesds krémturdkat, gylimélesos joghurtokat szivesebben fogyasztanak a gyerekek.

A s6 hasznalata rapszodikussa valt hol tul sés, hol til sétlanck az ételek.

Megnétt ugyan a nyers zdldség és gyiimoles mennyisége, de ez tobbnyire a beszallitéknal,
kiilonb6z6 tizletekben kaphaté akci6s termékekben meriil ki. Idény zoldséget és gyiimdlesst alig
vagy szinte egyaltalan nem kapnak a gyerekek.

Banan az van télen - nyéaron, de cseresznyét ebben az évben egyaltaldn nem kaptak a gyerekek. Télen
is a prim6r paradicsomot, uborkat kapjék, de nincs savanyd kaposzta, édes kaposzta, karalabé,
sargarépa, stb. Idényben is csak nagyon ritkan kaptak dinnyét, kortét, sz6l6t, szilvat, Almat
rendszeresen kaptak, de példéul a méjusban kapott betarolt z5ldalma mér élvezhetetlen volt. J6 lenne
az adott évszakban termd, helyi gytimélessket és z6ldségeket elénybe részesiteni.

A felhaszndlhat6 zsiradékok mennyiségének is csokkennie kellett volna, de tapasztalatunk szerint ez
alig csOkkent. Szinte minden levesen, sajnos még a krém leveseken is piros zsiradék uszik. A levesek
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izvildgéra jellemzd a tilzott vorshagyma, zsiradék hasznélata. Rendszeresen eldfordul, hogy a
gombéc és a nudli prézlije avas vagy haszndlt zsiradékon pirult, ami igen sokat ront az ételek
élvezhetdsegén.
A cukor mennyisége csdkkent, a tedknal ez nagyon érzékelhet6 volt. Kezdetben sok gyiimdlcsteat
kaptak a gyerekek és nagyon j6! fogadtak, szerették, de az utdbbi idében mar egyre kevescbbet
fordul el az asztalon.
A krémlevesek — fozelékek allaga gyakran azonos, a siiritési eljardsoknal (habaras, rantas) még
mindig elényben részesitik a lisziet vagy keményitét és nem az alapanyaggal stritik.
Uj receptekre, izvilagra is szilkség volna, hiszen a megszokott ételek zsir, cukor, s6 megvonasaval
nem izlenck a gyerekeknek, mig egy teljesen ismeretlen, Uj konyhatechnologiaval késziilt ételnél
nincs Gsszehasonlitasi alapjuk, ott a megismertetésen az elfogadtatason van a hangsuly, amiben a
pedagogusok sokat tudnénak segiteni.
A péksiitemények kozill a leveles vajastésztabol késziilteket a gyerekek nem szivesen fogyasztjak,
mert szétporlad, darabokra esik a keziikben. Az ebéd utn kiildétt pogacsat, sajtos rudat a gyermekek
nem kivanjak mdr, igy azok gyakran kidobésra kerlilnek, ez pedig nagymértékl pazarlas.
A péksiiteményeknél szivesen eszik a killonb6z6 szeletelt magvas kenyereket, amibo! egyre t6bbet
kapnak.

HACCP-rendszer mitkkddtetése

A HACCP mozaiksz6, 2 tevékenység angol szavainak kezdSbetiiibdl éllitottdk Ossze: Hazard Analysis
and Critical Control Points (veszélyelemzés és kritikus ellendrzépontok).

A HACCP-rendszer célja az élelmiszer-biztonsag elerése.

Az intézmény HACCP kézikényvének és a tagovodai tdlalé konyhak mikddési engedélyeinek
aktualizaldsa folyamatban van. (VESZ)

A kézikdnyv altal meghatdrozott dokumenticidkat a dajkak e€s a kozfoglalkoztatasban dolgozo
konyhai kisegitdk naprakészen vezették. (pl: hiitogép homérsékleténck, az ételek
magh6mérsékletének ellendrzése; ételek ételmintas {ivegbe helyezese, cimkézése; ) Sajnos a
szolgéltat a darabos ételek esetében gyakran nem kiild az ételmintés iivegekbe plusz 1 ételadagot.
Az év soran biztositottuk a szabélyos aruatvételi és tarolédsi feltételeket, a hozzajuk kapcsolodd
mérdeszkdzoket, berendezéseket, azok megfeleld miszaki allapotit. A szamldkat €s az Atadott
szallitoleveleket a szallitétol atvettilk, meg6riztik. Az atvevd minden nap mennyiségileg ¢s
minéségileg ellendrizte az 4tvett ételt, majd alairasaval igazolta. A darabos ételek szamszeril
ellendrzésére gyakran idé hianyaban azonban nincs lehetdsége az atvevOnek, igy csak kiosztaskor
deriil ki, hogy van-e hidny, ami nézeteltérésre adhat okot a szolgaltato és a fogyaszté kozott.

A takaritis és mosogatis folyamata szabalyozott. A tevékenységekhez szitkséges eszk6zok,
berendezések adottak. A tevékenységekhez sziikséges szerek felhasznaldsat és minbség-megorzési
idejét folyamatosan ellendriztiik. A mosogatashoz sziikséges inox csepegtetok tébb helyen cserére,
ill. potlasra szorulnak.

A hulladékgyiijté és tirolé edények rendelkezésre éllnak, allaguk, mennyiségik megfeleld. A
tagévodai szintfi, gyermekek altal is hasznalt kisméreti szelektiv hulladékgyiijté edények beszerzése
tervezés alatt all. (Ez a ZOLD 6vodava valas egyik feltétele is).

Az ételmaradék elszallitasara a VESZ, egy vallalkozdval kotstt szerzodése alapjan kertil sor. Az
ételmaradék szabdlyos taroldsa nem megoldott, (kivéve a Szazszorszép ovodaban) hely hianyaban
nem tudunk biztositani kiilon erre a célra elszeparélt teriiletet, helyiséget. Az ételmaradék szabalyos
tarolasdhoz, a tarolék elkészitéséhez szilkséges pénzeszkozoket a jovo évi koltségvetésben fontos
tervezni.

A félévenkénti rovar és ragesdloirtisra — amikor gyermekek nem tartézkodtak ott - minden
tagdvodaban sor keriilt.

Egészségiigyi alkalmassagra vonatkozé eléirasokat betartottuk, az intézmény minden dolgozdja részt
vett munkaalkalmassagi vizsgilaton és egészségiigyi konyvvel rendelkezik. A munkaruba, védoruha
hasznalatanak szabalyait betartottak, melyet rendszeresen ellendriztiink.
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Kozegeszsegiigyi, elelmiszer-higiéniai mindségbiztositasi tanfolyamon az intézmény dajkai 2016-
ban mindannyian részt vettek.

- A vegyi anyagok felhasznilhaté mennyiségérdl, adagolasarél a munkavallalok tajékoztatast kaptak,
ezekhez a szerekhez biztositottuk a megfelelé méroedényeket, felhasznilasukat kontroll alatt
tartottuk, de a felhaszndlds modjanak ellenérzésére még nincs kialakitott allandd protokoll, ami a
kovetkezd évben feladatom lesz.

NEBIH ellendrzések

A 2016/2017-es nevelési évben, 6 tagévodankban 9-szer voltak ellendrizni, ebbdl 3 utdellendrzés volt.
Ebben az évben csak a Nyitnikék tagovodaban nem tértént ellenérzés. Az dvodakban az ellendrzések soran a
legnagyobb hidnyossag az ételhulladék téroldsara alkalmas helyiség hidnya volt. A t6bbi kismértékil
hidnyossag volt, melyeket azonnal pétoltunk, igy az utoellenbrzéskor méar mindent rendben talaltak.

A gvermekétkeztetés, mint az egészséges életmddra nevelés része
Intézményiink tagévodaiban nagy energidt fektetiink arra, hogy a gyermekekkel megismertessiik a

kulturalt étkezés szokasait, ravezessiik dket az egészséges ételek fogyasztasanak- és a személyes higiénia
fontossagara. Megfigyeléseink sordn azt tapasztaltuk, hogy a gyermekek 6vodas koruk végére elsajatitjak az
cvieszkozok helyes hasznalatat (kanal, kés, villa), t6bben és gyakrabban hasznaljdk a ,J0 étvagyat!
Koszonom! Kérem! Koszéndm, nem kérem! Egészségedre!” kifejezéseket, mint dvodaba 1épésiikkor. Az
evés el6tti és utani higiéniai szokasok automatizalodnak, mint pl: evés el6tti és utani kézmosas, a szalvéta
hasznalat, megfeleld teritési folyamat, forma, stb. A dolgozok tébbsége fontosnak tartotta, hogy a
gyermckek kozott étkezzen, ezzel is személyes példamutatast adva, az 4j ételek, az 10j izek elfogadasara, a
kulturalt étkezési szokdsok bemutatasara. A sziil6k, gylimélcsnapok alakalmaval hozhatnak az 6vodaba friss
zbldséget - gyiimdlesot, ezek biztonsdgos fogyaszthatosagardl nyilatkoznak, melyet alairdsukkal igazolnak.

A kovetkezd nevelési évtSl részben integralt csoport miikddik majd intézményiinkben. Az idejar6
gyermekek koziil nagy valoszintiséggel tobben szelektiven étkezdk lesznek. Az & étkeztetésilk valamint a
kiilonboz6 taplalékérzékenységgel kiizdé gyermekek és felndttek ellatdsira jelenleg még nincs lehetdség, de
igéretem van a VESZ intézményvezet6jétdl, hogy ezen igények kielégitését is teljesiteni fogjak.

Nyvari gyermekétkeztetés

A nyéari gyermekétkeztetés lebonyolitasa évrol évre gordiilékenyebben megy. A 2016/2017-es nevelési
évben a polgarmesteri hivatal munkatarsainak kérésére az 6vodainkba jaré gyermekek sziileinek kiadtuk a
nyilatkozatokat, melyen a sziilok igényelhették gyermekiik szamara az ingyenes nyédri gyermekétkezést. A
kitoltott nyilatkozatokat a sziiléknek kellett visszajuttatniuk a hivatali {igyintéziknek.

Kovetkeztetés, vélemény, megjegyzés, magyardzat, indoklds, javaslat:

Véleményem szerint az altalam felsorolt észrevételek, tények, tapasztalatok, javaslatok alapjai lehetnének
a jovbre nézve egy konstruktivabb, szinvonalasabb egyiittmikddésnek, véleménycserének az intézmény
tagovodéi és a szolgéltaté kozdtt. Szorgalmazni fogom az élelmezésvezetvel és a szakdccsal torténd
rendszeres személyes talalkozasokat, latogatdsokat tagovoddinkba, tapasztalatszerzés céljabol, hogy
személyes benyomasokat szerezzenek az ovodaskori gyermekek étkezési szokasairél és a felmeriils
étkeztetéssel kapcesolatos probiémakat korrigalni tudjuk.

Munkahelvi étkeztetés

2017. februarjatél az Onkormanyzat megsziintette intézményiinkben a kozalkalmazottak kedvezményes
étkezésének Ichetdségét, ami azt jelentette, hogy a dolgozdk ebédjilkk (gyermek adag) mindenkori
nyersanyagnormajat fizették, rezsikoltség nélkiil. Februar 6ta azonban ez megsziint, igy a dolgozok is feln6tt
adagot kapnak és ebédjikért mar teljes Gsszeget fizetnek, mint a hivatal dolgozoi. A valtozds nem
befolyasolta nagymértékben a dolgozok altal igényelt ételadag mennyiségeket. A 2016/2017-es nevelési
évben az el6z6 nevelési évhez képest nétt az igényelt vendégebédek mennyisége.

1.2.0vodai nevelés, ellatas szakmai feladatai

1.2.1. Nemzetiségi 6vodai nevelés, ellatas
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A 17/2013. (II. 1.) EMMI rendelet a nemzetiség 6vodai nevelésének iranyelve és a nemzetiség iskolai
oktatdsdnak irdnyelve kiadasardl szold jogszabély alapjan az elézd évekhez hasonléan a 2016/2017-es
nevelési évben intézményiink két tagbvoddjaban (Napraforgd, Aranykapu) ciginy kulturalis nevelés folyt
magyar nyelven. A rendelet alapjan barmilyen nemzetiségnek vallé sziilé kérheti gyermeke sziméra a
nemzetiségi nevelés megszervezését. Miutan intézményiink fent emlitett két tagévodajdban mar évek ota
folyik cigany kulturalis nevelés magyar nyelven, ezért azt, a sziiloknek mar nem kellett kérelmezniiik, csak
nyilatkozniuk, arrdl, hogy igénylik gyermekiik szamara a nemzetiségi 6vodai nevelést. A rendelet tartalmaz
egy Nyilatkozatot is a sziil6k nemzetiségi hovatartozasarol, melyet a sziilok 6nként télthetnek ki.

A nemzetiségi hovatartozas véallaldsa tehat nem kételezd, ennek hianydban azonban a felvétel soran
nem érvényesithetd a kdznevelésrdl szo6l6 2011. évi CXC. torvény 51. § (6) bekezdésben meghatarozott
elényben részesités. A nemzetiségek jogairdl szélé 2011. évi CLXXIX. torvény 28. §-a szerint: ,,A
nemzetiségi nevelési, oktatdsi intézményt az érintett nemzetiséghez nem tartozék csak akkor vehetik
igénybe, ha az intézmény - az adott nemzetiség igényeinek kielégitése utin - betdltetlen férohellyel

rendelkezik.”
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
2 B o|e |8 |8 |®¥ |&B |%B
tagévoda ES ‘§ z ‘é = ‘% % ‘%
£ =)
g 5 |8 |5 |E |5 |E |3
Cigény n_emzetlseg’,hez tartozdnak valld szilok 67 39 60 | 29 53 4 49 47
gyermekinek 1étszama:
Intézményi sszesen: 106 89 05 96
32. abra

A 2016/2017-es nevelési évben a két 6vodaba jard gyermekek 61%-a igényelte a magyar nyelvii cigany

kulturélis nevelést a Napraforgd és az Aranykapu tagévodakban.
Az dvodai beiratast kdvetben az Ovodapedagdégusok minden uj gyermek csaladjahoz ellatogattak. Az
anamnézis felvétele sordn megismerkedtek a csalad tagjaival, az &vodaba késziilé gyermekkel,
koriilményeivel, kérnyezetével és szokésaival. Tajékozodtak a szillék nevelési elveirdl, a gyermek sziiletési
kériilményeirdl, fejlédésérdl és az esetleges egészségligyi problémairdl. A gyermekek befogadasa az 6vodai
kozosségbe fokozatosan és tébbnyire az anya jelenlétében tortént. A befogadasi iddszakban folytatodott a
gyermekek és a csaladok megismerése. A csalddok szokédsainak megismerése nem jelent feltétleniil
azonosulast, de a megértését segiti. E nélkiil nem varhaté el az, hogy a ,,massaggal” €16 csaladokban is
megtalalja az 6vodapedagdgus azt, amiben megerdsitést adhat a szlilének, illetve amely alapjat képezheti
majd az elvarasoknak is.

A 2016/2017-es nevelési évben, a magyar nyelvii cigny kulturdlis nevelés sordn egyfajta
szemléletvaltas kovetkezett be az dvodak nevelési gyakorlatdban. Az eddigi évektdl eltérben nem csak a
cigdnykultira évszazados hagyomdanyaival, szokdsaival valé megismerkedést tizték ki célul az 6vodik
nevelbtestiiletei, hanem a jelenben €16, példaképként allithaté kortdrs cigany kultura képviseldivel vald
megismerkedést is, valamint a Cigany kultira Vildgnapjanak megiinneplésével 0j kapcsolédasi pontot
hoztak 1létre a gyermekek, sziilok és az Ovodak kozétt, ami hozzijarult a gyermekek nemzeti
identitastudatanak megalapozdsdhoz. Az 6vodai tevékenységek soran a gyermekek megismerkedhettek a
cigany kultura hagyomanyos és kortars irodalmi, zenei, képzémiivészeti, tincmivészeti értékekkel is.

A nevelési év sordn a neveldk kiemelt terilletként kezelték az egészséges életmddra nevelést, a munka
jellegli tevékenységek végzését, az iskolai életre valé felkészitést és az egylittnevelés hatékonysdganak
névelése érdekében a sziildkkel val6 szorosabb egyiittmiikddést. A , Kedveshaz” pedagdgia alkalmazisival
0j kapcsolattartasi formakat vezettek be a mindennapok és a jeles napok megiinneplése sordn, ahol azt az
¢letfelfogast erbsitették a sziilbkben, hogy a hatranyos helyzetbol valé felemelkedés a tanuldson at vezet, a
megfeleld viselkedéskultiira elsajatitasaval.

Az dvodai kdzdsségépités érdekében 1j modszereket vezettek be az dvodapedagdgusok. A KETHANO, mint
a kozosen alkotott, elfogadott, alkalmazott szabalyrendszer alkalmazisa soran fejlédtek a gyermekek
szocialis képességei, megtapasztaltdk egyéni hataraikat, az egylittélés és egylttmiikddés szabdlyait és a
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konfliktuskezelés kiilonboz6 modjait. Ezen szabalyok személyiségbe val6 beépiilését az ovodapedagogusok
egesz évben figyeltek és a gyermekek Egyéni fejlodési lapjan dokumentaltak.

Kdivetkeztetés, vélemény, megjegyzés, magyardzat, indoklds, javaslat:

A cigény csaladok tobbsége varosunk telepiilésszerkezetéb6l adddéan szegregatumban él. Ez olyan erkdlcsi,
moralis kdtelék, amely csak nehezen atvighat6. Tapasztalataink alapjan ez a kotelék cgy-egy csalad sziilé
kitdresi, valtozasi szandékat, teljes mértékben megakadélyozza. Olyan mértéki a visszahtizo erd, hogy csak
kevesen tudnak ellenallni neki és megkiizdeni vele. Sziikség esetén ebben a kiizdelemben kell 8ket
segiteniink a magunk eszkozeivel.

1.2.2. Gyermekvédelem

A preventiv gyermekvédelem, a 2016/2017-es nevelési évben is az dvodai neveldi munkank kiemelt
részét keépezte, minden oOvodai dolgozé munkakori kételessége volt, amit lelkiismerctesen végzett.
Mindenkori gyermekvédelmi munkank célja az elsddleges a prevencio, a gyermekek személyiségfejlédését
hatranyosan befolyasolé, akadalyozé tényezék minél kordbbi felismerése, azonositasa, minél gyorsabb,
hatékonyabb kezelése, stilyosabba valasuk megel6zése.

A 2016/217-es nevelési évben végzett gyermekvédelmi munkink kiemelt teriiletei:

- A gyermekvédelemmel kapcsolatos jogszabalyok véltozasait folyamatosan figyelemmel kisértiik,
értelmeztiik.

- A szilloket tajékoztattuk kotelezettségeikrél, jogaikrol, a kiillénbozd csaladtimogatési formakrol, a
segitd szervezetek elérhetdségérol.

- A gyermekek csalddban maraddsdnak érdekében segitettik a sziilbket, sziildi szerepilkk
eredményesebb betdltésében.

- Egyes esetekben a csalddon beliili feszilltséget pedagdgiai eszkozokkel segitettiink feldolgozni,
kompenzaini a gyermekeknek.

- Sikertelen 6vodai megsegités esetén, azonnal mikddésbe Iéptettiik az intézményi gyermekvédelmi
jelzérendszert.

- A gyermekek dpoltsagit, higiénidjat folyamatosan figyelemmel kisértiik.

- A gyermekvédelemi munkaval kapcsolatos férumokon, esetmegbeszéléseken, stb. minden
alkalommal megjelentek az érintett nevelk.
Gyermekvédelmi munkénkat rendszeresen dokumentltuk az intézményi dokumentacids
rendszerben. Sajat jelzblapot szerkesztetiink, az igazolatlan hidnyzdsok jobb kévethetdsége
érdekében.

Az alabbi tablazatb6l (33.4bra) jol lathat, hogy hogyan miikédtetjitk évek 6ta intézményiink
gyermekvédelmi jelzérendszerét. A jelzéseinket minden esetben dokumentéljuk, még akkor is, ha stirg0s,
stillyos probléma esetén €ldszor telefonon jelziink a Csaladsegité és Gyermekjoléti Kdzpont munkatarsainak.
A jelzésck clemzésekor megfigyelhetjiik, hogy a legtébb jelzés minden évben az igazolatlan hidnyzasokbol
adodik. A védonéi szolgalathoz kiildott jelzéseink elenyészéek. Szomort tény, hogy a vizsgélt id6szakban
egy ¢v kivételével minden évben ki kellett emelni a csaladjukbdl gyermekeket. A kiilonbozé tars
szervezetekkel sikerdilt j6 kapesolatot kialakitanunk, mikédtetniink.

Elkiildétt évodai jelzések oka, szama | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Védindi Szolgalathoz
egészségiigyi, higiéniai probléma | 7 [ 5 1T 21 6 | 1
JNK ész M-i Pedagégiai Szakszolgdlat Torékszentmikl6si Tagintézményéhez
pszicholégiai ellatas kérése |t [t ] 1 [ 3 T -

Csaladsegité és Gyermekjéléti Kozponthoz

igazolatlan hidnyzas miatt 11 23 23 30 21
veszelyezietés miatt (védelembe vételi kérelem) 4 - 1 2 -
gondozatlansag, elhanyagoltsdg, tetvesség, rithesség miatt 2 - 1 13 6
szakértdi vizsgalaton nem jelent meg, iskoldba nem iratta be a sziils 3 3 4 - 1
beiratési dokumentumok hidnya - - - -
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sszes jelzés: 20 [ 26 | 29 [ 48 | 28

JNK Szolnok Megyei Kormanyhivatal Térokszentmiklési Jarasi Hivatalihoz
(Hatéségi és Gyamiigyi Osztaly)

igazolatlan hignyzas [0 [ 4 T 8 [ 28 | 20

33, abra

[ 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

Gyémhatéség’intézkedések

veszélyeztetett gyermekek szdma: 0 0

védelembe vett gyermekek szama: 11

S|P | O =
(oo |O

2
csaladbol kiemelés, gyermekotthoni elhelyezés: 2 0
anyaotthonba keriilt gyermekek szima: 1 2

34, 4dbra

a) Balesetek

Intézményiinkben a 2016/2017-es nevelési évben 1 gyermekkel fordult els, 8 napon beliil gydgyulo
sériiléssel jaré baleset. Ebben az esetben nem volt jelentési kotelezettségiink a fenntarté &s a Kozponti
Informaciés Rendszer felé. Négy tagévodankban 7 dajka rendelkezik elsdsegély nyujto tanfolyami
végzettséggel. Az egészségiigyi 1adak minden évben feltdltesre keriilnek, melynek fedezetét az intézmény
koltségvetése biztositia. A balesetek megelézése érdekében minden csoportnaploban évente rogzitésre
keriiltek azok az 6vo-védd intézkedések, melyeket a balestck elkeriilése érdekében minden gyermekkel
megismertetiink. Dolgozoi baleset a 2016/2017-¢s nevelési évben nem tortént.

b) Gyermekek rendszeres egészségiigyi vizsgalata (iskola-egészségiigyi ellatis)

Az iskola-egészségiigyi ellatasrol szolo 26/1997. (IX. 3.) NM rendelet alapjan az 6vodis korosztalyt
rendszeres, megel6zé jellegli, az egészségiigyi alapellatas keretében szervezen iskola-cgészségiligyi
ellatasban kell részesiteni az ovodai nevelés keretében, az érintett korosztaly egészségi Aallapotanak
figyelemmel kisérése céljabol. A gyermekek cgészségiigyi elldtasat az orvosok és a védonok a tagévoda
vezet6kkel egyeztetett rend szerint végeziék. Az iskolafogészati alapellatas preventiv gondozast jelentett a
sziikségleteknek megfelelden.

A 2016/2017-es nevelési évbe minden tagovodaban 3-szor tortént védonoi tisztasagi vizsgalat €s egyszer az
iskolaba késziilé gyermekeknek latas- és hallds vizsgalat. Csoportos fogészati sziirésen csak a SzAzszorszép
és a Napfény tagovoda gyermekei voltak. A kovetkezé nevelési évben feladatunk lesz a vizsgalatok
megval6sulasanak pontosabb nyomonkdvetése, idészakos ellenérzése ¢s azok dokumentalasa.

c) foglalkozas-egészségiigy

A 2016/2017-es nevelési évben is minden dolgozénk részt vett a kotelezd foglalkozas-egészségiigyl
vizsgélatokon. A vizsgélatokra minden estben el6zetes idépont egyeztetés és intézményi beutald
kiallitaséval keriilt sor, melyet Baloghné Oll¢ Eva dvodatitkdr végzett. Az elvégzett vizsgélatok alapjan
minden dolgozénk megkapta az egy évre szol6 alkalmassagi igazolasat.

Az intézményi munkavallalok betegség miatti hidnyzésainak szdma ethanyagolhat6 volt. A nevelési év soran
Gsszesen a 84 dolgozd koziil 42 & volt tippénzen, 6k atlagosan 11 napon voltak keres6képtelenek. ( 3 16
tartés tippénzen volt) A hidnyzasok nem veszélyeztették az intézmény biztonsagos mikodését. A dajkai
munkakor helyettesitését a kozfoglalkoztatott dolgozokkal oldottuk meg. Ovodapedagdgusok esetében az
elrendelhetd orak terhére, ill. csoportbontéassal oldottuk meg a helyettesitéseket.

1.2.1.1.Esélyegyenldség elosegitését célzé 6vodai nevelés, ellitas
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a) Hatrinyos és halmozottan hdtrinyos helyzetii gyermekek évodai nevelése, ellitisa

Hatranyos helyzeti (HH) az a gyermek, aki rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult, és
vagy alacsony a sziilok iskolai végzettsége, — vagy alacsony a sziilok foglalkoztatottsaga, — vagy elégtelen
lakokomyezet, illetve lakaskorilmények kozbtt él. Halmozottan hatranyos helyzetli (HHH) az a rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményre jogosult gyermek, aki esetében a fenti hérom koriilmény koziil legalabb
kett6 fenndll.

A hatranyos helyzeti és a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek aranya intézményiinkben
folyamatosan nétt a 2014/2015-6s évig, ezutan viszont drasztikusan csékkenni kezdett. Ennek viszont nem
az. volt az oka, hogy a gyermekek cgyszerre sokkal jobb lakékdrnyezetben, lakéskoriilmények kozott
iskoldzottabb sziilokkel kezdtek ¢lni, hanem szigorodtak azok a jogszabdlyi feltételek, amelyck
meghatdrozték, kik sorolhatok a HH és HHH gyermekek kozé. A 2016/2017-es nevelési évben a gyermekek
64%-a részesiilt rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben.

A hétrényos és a halmozottan hatrdnyos helyzet(i gyermekek szamanak alakulésa

2013-2017
72 e |
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Mivel a valtozas csak a szdmok szintjén tortént meg, ezért intézményiink tovabbra is kiemelt feladatanak
tekintette a hatrdnyos, €s a halmozottan hatranyos helyzetl gyermekek tovabbi megsegitését.

A 2016/2017-es nevelési évben is biztositotta a szolgaltatasaihoz valé egyenld hozzaférést, és hangsulyt
helyezett a hatrényos helyzetii gyermekek hatranyainak kompenzaldsira. Intézményen beliil sajnos a
telepiilés szerkezetébdl ad6dé teljes szegregiciomentességet nem tudtuk megvaldsitani, de az egyenlod
banasmod elvét minden esetben érvényesitettiik. A gyermekeknek minden esetben biztositottuk az egyéni
hatranyok kompenzaldsat segité egyéni, differencialt fejlesztést, melyet Egyéni fejlodési naplgjukban
dokumentaltunk.

Tobb esetben segitettilk az ovodai beiratashoz sziikséges dokumentumok beszerzését, és a tudatos
iskolavalasztast. A gyermekek egyénre szabott kdzdsségbe valé beilleszkedését megterveztiik, a sziiléket
rendszeresen tdjékoztattuk gyermekiik fejlodésérdl és bevontuk dket gyermekeik 6vodai életébe.

Kovetkeztetés, vélemény, megjegyzés, magyardzat, indoklds, javasiat:
A fenti abra nagyon j6l mutatja, hogyan tudja egy jogszabélyi véltozés, egy definicié moédositisa egy
csapasra megvaltoztatni az dvodaba jaré gyermekek tarsadalmi helyzetét a statisztikai adatok szintjén.

1.2.3. Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek évodai nevelése, ellatasa

a) Sajitos nevelési igényii gyermekek (SNI)

2
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A sajdtos nevelési igényli gyermekek egyéni fejlesztésének személyi, tirgyi és anyagi feltételei a
2016/2017-es nevelési évben is adottak voltak, igy minden sajitos nevelési igényl gyermeknek biztositottuk
a szAméra meghatérozott ingyenes fejleszté foglakozasokat. Az SNI-s gyermekek fejlesztését tovabbra is
megbizasi szerzédéssel rendelkezd utazd gyogypedagogusok lattik el. Az dradfjuk mértéke kozel azonos
volt, az elézd évihez képest kismértékben emelkedett. Az ltaluk hasznalt 6vodai fejlesztd szobak beosztasi
rendjét a tagovoda vezetdk készitették el és feliigyelték. A szakemberek minden gyermeknek elkészitették a
fejlesztési tervét melyet az év sordn a gyermekek egyéni sziikségleteihez, képességeihez, fejlédéschez
igazitottak. A gyermekek fejlodésérsl folyamatosan egyeztettek a gyermekek ovodapedagdgusaival,
sziikség esetén az 6vodapszicholdgussal, a sziildket a gyermek fejlodését segité tanacsokkal lattak el.

SNI 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Sajatos nevelési 10.01. 05.31. 10.01. 05.31. 10.01. 05.31. 10.01. 05.31.
igényii gyermekek
ot 13 19 16 22 13 15 9 12
36. dbra

A 36.4bran jol lathat6, hogy mennyire valtozd és ebbdl adédéan kiszamithatatlan az SNI-s gyermekek
szamara sziikséges fejlesztéséhez szitkséges kiaddsok tervezése. Koltségvetésiink készitésekor mindig az
elézd évet vesszikk alapul. Az SNI-s gyermekek vezetd diagnézisa intézményilinkben tovdbbra is a
beszédfogyatékossag, amit a 37.4bra is jol mutat. Sajnos a gyermekekkel pici koruktdl kezdve nagyon
keveset beszélgetnek a sziilok, csaladtagok, a verbalis kommunikicié helyét atvette a digitalis
kommunikacié. Ennek lehet az egyik kdvetkezménye az arényaiban tobb beszélni nem vagy csak nagyon
hibéasan tudo gyermek.

AZ SNI-S GYERMEKEK DIAGNOZISUK SZERINTI MEGOSZLASA
2016/2017

il kevert specifikus
fejlédési zavar
25%

] megkésett

beszédfejlddés,
~ enyhe értelmi beszédfogyatéko
fogyatékossag ssag
17% 58%

37. abra

b) Beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekek (BTMN)

BTMN 2013/2014 2014/20135 2015/2016 2016/2017

Beilleszkedési, 10.01. 05.31. 10.01. 05.31. 10.01, 05.31. 10.01. 05.31.
tanuldsi, magatartasi

nehézséggel kilzdd 5 3 1 11 5 10 i1 12
gyermekek szama:

38. abra

A BTMN-es gyerekek egyéni fejlesztését, az ovodapedagbgusok egész évben folyamatosan ellattak s
Egyéni fejlédési napléjukban dokumentéltik a gyermekek szakvéleményének javaslatai alapjan.

¢) Tehetségigéretck 6vodai nevelése, ellatasa
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Az intézményi Pedagogiai Programunkban meghatérozottak szerint a tehetséggondozas soran toreksziink

a tehetség-igéretek természetes kozosségben tartasara, igy a gyermekek fejlesztése az dvodai csoportokban,

jatékidében, a napi tevékenységekbe A4gyazottan torténik differencidldssal és a tevékenységek

gazdagitisaval. A tehetséggondozés tartalmat, eszkdzeit, modszereit a csoportnaploban és az érintett

gyermek Egyéni fejlodési naplojaban az 6vodapedag6gusok dokumentaljak. Intézményiinkben a 2016/2017-

es nevelési évben nagyon sok jo képességii gyermek volt, de az 4ltalunk hasznalt tehetség fogalom és

tehetségazonositésdra alkalmas szempontrendszer alapjan, ebben az évben nem volt tehetséges gyermek az
intézményben.

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

A 2016/2017 nevelési évben tartalmas és Osszességében eredményes nevelési évet zartunk. A nevelési év
szakmai eseményeit és rendezvényeit a 2016/2017. évi munkaterv tartalma hatérozta meg. Jelentds
feladatunk volt a miikdést szabalyozé dokumentumaink aktualizalasa, a csoportos pedagogiai és taniigyi
dokumentaciok minGségi vezetése, a kiemelt feladatok teljesitése, valamint a pedagégusok elémeneteli
rendszeréhez kapcsolédva, folytatédott minésitésiik, elkezdddstt nértékelésiik, és vezetdi tanfeliigyeletre
(pedagdgiai-szakmai) ellendrzésre is sor kerdilt.

Stratégiai és operativ tervezés, megvaldsitas

1. Az éves munkaterv, tovabbképzési program, intézkedési terv az intézmény miiksdését befolyasolo
adatok, mérési, értékelési eredmények felhasznélésival, beépitésével késziiltek. Az adatok gylijtését
az lizemeltetési csoport tagjai, a mérési eredményeket a nevelétestiilet tagjai szolgaltattak.

Az ¢ves munkatervben, tovabbképzési programban, intézkedési tervben kovethetd modon
megjelentek a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, feleléssk, a
megvalosulast jelz6 eredménymutaték.

A tovabbképzési programban meghatérozott priotitdst élvezé képzések az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvardsainak megfeleltek.

Az intézmény altal timogatott képzésck megfeleltek a tovabbképzési tervben leirtaknak, kévették
azt.

Fejleszthetd teriilet:

A Jovében a tovabbképzési programban a pedagdgusok onériékelési eredményeire épitd képzések is
jelenjenek meg.

Feladat

A beiskolazasi tervben az az onértékelés eredményeire épitd képzések lehetdség szerint élvezzenck
intézményi anyagi tdmogatast.

2. Az operativ tervezés évekre bontott, a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgalta és az
intézmény dokumentumaiban nyomon kovethetd. (éves tevékenységi tervek, tematikus tervek,
feladat-ellatasi tervek)

Az intézmény stratégiai dokumentumai a jelenlegi oktataspolitika céljaival Ssszhangban késziiltek.

4. Az operativ tervezés pedagdgiai dokumentumai egy innovacios folyamat soran j6ttek Jétre, melynek
megalkotasdban, kiprobélasiban, értékelésében részt vettek a nevelétestiilet tagjai. Az altaluk kozolt
velemények, tapasztalatok felhasznaldsdval megtorténtek a visszacsatoldsok, melyek beépitésre
keriiitek a jelenleg is hasznalt tervezési dokumentumainkba.

5. A tervezési dokumentumokban a nevelési év sorén megjelentek a stratégiai dokumentumokban
meghatdrozott célok elérését, megvaldsitasat segitd egymaésra épiilé tevékenységek, alkalmazott
modszerek, eszk6zok.

6. Kialakult gyakorlat, hogy az év végi intézményi beszimoléra épiil a kovetkezd nevelési év
munkaterve. Jelen beszamold képezi majd a 2017/2018-as éves munkaterv alapjat, és a szempontjai
mér igazodnak az intézményi Snértékelési rendszerhez. A tagintézmények éves beszamoléjanak
beépitésével késziilt,

w
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A foglalkozéslatogatasokon és a dokumentum ellenGrzéseken tapasztaltak alapjan megéllapithato,
hogy a pedagégiai munka megfelelt az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak voltak és a pedagdgus rugalmassagat dicsérték.
A pedagogusok tervez6 munkdjdban megjelentek az csoportra €s a kiemelt figyelmet igényld
gyermekekre szabott tevékenységek, feladatok, modszerek, eszkozok.
A teljes pedagdgiai folyamat lekovethetd az éves tevékenységi tervekben, a csoportnaplokban €s a
gyermeki produktumokban.

10. Az intézmény stratégiai dokumentumainak a nyilvanossaga biztositott az intézmény honlapjan, ésa

vezetdl iroddkban.

Ellendrzés

1.

Az ellendrzési tervben meghataroztuk, hogy az ellen6rzések ebben az évben kiemelten a pedagdgiai
és a taniigyi dokumentumokra terjedjenek ki.

Az ellendrzés soran megéllapitottuk, hogy a pedagégiai tervezések egymdsra ¢piiltek,
megfogalmazasuk révid, lényegre tord volt, szerkezete intézményi szinten egységes volt, megjelent
benne a differencialas lehetésége, kitoltésiik az intézményi elvarasoknak megfelelden tortent.

Az ellen6rzést végz6 személyeket az ellendrzési tervben kijelSltiik a feladat s hat4skorok alapjan,
att6] fiiggben, hogy intézményi szintii vagy tagintézményi szintli volt az cllendrzés. Az ellendrzések
csak azokon a terilleteken tdrténtek, ahol a pedagogusok ismerték a velilkk szemben tamasztott
konkrét elvarasokat.

Intézményiink a tcljesitményértékelés keretében azomositotta egyes pedagdgiai €s taniigyi
dokumentumok  (csoportnaplé, egyéni  fejlédési  naplé,  felvételi-mulasztdsi  naplo)
eredményességénck és hatékonysaganak méréséhez, értckelésehez sziikséges mutatokat.

A gyermekek tanuldsi eredményeit az intézmény folyamatosan kovette. A gyermekek egyéni
fejlédési naplojabol és a csoportnaplokbol szdrmazd adatokat a csoportnaplokban és az éves
beszamolokban értékelte.

. A pedagbgus Onértékelések eredményei alapjan az Onfejlesztési tervek elkésziiltek a szilkséges

feladatok iitemezésre keriiltek az intézkedési tervben.

Ertékelés, Korrekeio

L.

Az intézmény és a pedagogusok szakmai munkdjénak értékelése még nem teljes kortien valdsult
meg.

Fejleszthetd teriilet:

Az intézmény és a pedagégusok szakmai munkéjanak teljes kordi értékelcse, a minéségfejlesztési
munkakozosség megalakitasa.

Feladat:

A teljes korii értékeléshez hianyz6 dokumentumok elkészitése, atkalmazasa.

Az 6nértékelés soran kapott adatokat, tényeket értékeltiik és azonositottuk fejleszthet6 teriileteinket.
Az &nértékelés folyamataban a pedagdgusok esetében felhaszniltuk a munkatarsak, sziillék
elégedettségméréseinek eredményeit.

Az intézményben miikodé neveldmunka alapjaként a gyermekek adottségainak, képességeinek
megismerésére vonatkozé mérési rendszer mitkodstt. (Egyéni fejlédesi naplo, csoportnapld)

A mérési credmények, megfigyelések, alapjan kovettilk a gyermekek egyéni fejlédését, sziikség
esetén egyéni fejlesztési terveket készitettiink.

A gyermekek fejlodésérsl, eredményeirdl €vente kétszer tajékoztattuk sziileiket, melynek tényét a
sziilok alairasukkal igazoltak.

Az ellendrzések, értékelések soran rogzitett adatokat, eredményeket, tapasztalatokat elemeztiik,
megyvitattuk és korrekciot végeztiink az adott folyamaton, dokumentumon.
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III.SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

[am—

- Intézménylinket a 2016/2017-es nevelési évben is timogat6 szervezeti &s tanulési kulttra jellemezte.

2. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felismerésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaztak a pedagégusok. (szociometria vizsgélat, dramatikus jatékok)

3. A kiemelt figyelmet igényld gyermekek személyes €s szocialis képességeit egyéni fejlesztési tervek

alapjan végezték.

Fejlesztendé teriilet:

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztéséhez sziikséges
modszertani kultlra, tudés fejlesztése.

Feladat:

Bels6 tuddsmegosztds kihasznalasaval és célzott képzésekkel, a szikséges moédszertani tudas
megszerzése, alkalmazasa.

4. Az intézmény vezetése és az 6vodapedagdgusok megfeleld informécidkkal rendelkeztek az év sordn
a gyermekek szociélis helyzetér6l, melyek meghatdroztak a kiilonbszd tarsintézményekkel vald
egyiittmilkddés formait, rendszerét.

5. A nevelési/tanitasi folyamat sorédn a pedagdégusok az 6nallé cselekvéshez kotétt tanulast timogattik,
megfelelé eszkdzoket alkalmazva, felajinlva.

6. Az SNI-s, a BTMN-es, gyermekek megkiilonboztetett figyelmet kaptak, egyéni fejlesztési tervek
alapjan t0rtént fejlesztésiik egyéni és csoportos forméban egyarint. A fejlesztésck eredményei
nyomon koévetheték a gyermcke egyéni fejlédési napléjdban, melyr6l a sziildket rendszeresen
t4jékoztattuk.

7. Az egészséges €s kdrnyezettudatos életmdd, mint téma megjelent a pedagdgusok tervezéseiben, a
csoportok tevékenységeiben, melyek megvaldsuldsa nyomon kévethetd a csoportnaplokban.

8. Kozdsségi programok szervezésével a sziildket bevontuk gyermekiik 6vodai életébe. (jeles napok,
unnepek, kirandulasok, témahetek)

IV.EREDMENYEK

Fejlesztendé teriilet:

A gyermekek iskolaba Iépésének tanulési eredményeinek figyelemmel kisérése, kovetése,
Feladat:

A gyermekek utankovetési eljarasrendjének kialakitésa, a visszajelzett eredmények felhasznalasa a
pedagdgiai munka fejlesztésére.

1. Az intézmény killonboz0 teriileteken elért eredményeinek clemzése, az értékelések eredményének
visszacsatolasa megtortént, amib6l megtudtuk milyen iranyn fejlesztésekre van szitkségiink, ezek
leginkabb a mérési, értékelési folyamatok eredményeinek szamszerisitésére iranyultnak. A szoveges
clemzések, értékelések nem mindig voltak alkalmasak az eredmények objektiv kifejezésére az
erosségek vagy a fejleszthetd teriiletek meghatirozaséra.

2. Az intézményi vagy tagintézményi eredmények nyilvanossagir6l az intézmény vezetése
gondoskodott.

V. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO
1. Azintézményvezetés tdimogatta az dvodapedagdgusok, az dvodai munkat segiték kiszotti folyamatos
informécié dramlast, informacio cserét és egylittmiikddést, megfeleld alkalmak és technikai eszkozok

segitségével, alkalmazasaval az intézményi kdzdsség erdsddése érdekében.
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2. Az intézmény munkatarsai szaméra t6bbnyire biztositott volt a munkajukhoz sziikscges informacio,
az ismeretekhez val6 hozzaférés.
3. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban folyamatosan
eljutottak a munkatarsakhoz.
4. Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a téméban érdekeltek voltak.

Fejlesztendo teriilet:

A belsb tuddsmegosztas intézményi gyakorlatanak kidolgozasa.

Feladat:

Az intézményen beliili munkacsoportok, munkakozdsségek megalakulasénak sztdnzése, segitése.
Bels6 tovabbképzések rendszeresitése, jo gyakorlatok ismertetése.

VL. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

1. Az intézmény pedagogiai programjéban azonositotta legfontosabb partnereit.
2. Az azonositott kiilsé partnerek kore ismertek az intézmény munkavallaléi szamara.

Fejlesztendd teriilet:

A legfontosabb partnerek elégedettségének tovabbi mérése, igényeinek megismerése.
Feladat:

A partneri clégedettségi mérések rendszerének, folyamatainak, médjanak felillvizsgélata.

3. Az intézmény panaszkezelése szabalyozott.

4. Az intézmény eleget tett tajékoztatasi ktelezettségének a kiilsd partnerek felé.

5. Az intézmény részt vett a kiilonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjéban és a helyi
kézéletben.

VIL AZ ORSZAGOS ALAPPROGRAMBAN ES AZ INTEZMENY! PEDAGOGIAI
PROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT CELOKNAK VALO MEGFELELES

1. Az intézmény a 2016/2017-es nevelési évben médositotta Pedagogiai Programjat, mely 6sszhangban
4l az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjaval, megfelel az Orszagos pedagbgiai-szakmai
ellendrzés altalanos elvards rendszerében megfogalmazott elvarasoknak és céloknak.

2. A modositas a vezetdi kdzosség és a nevelStestilet bevonasaval tortént. Rendszeres egyeztetések
trténtek a tagintézmény vezetdkkel 6vodajuk nevelési gyakorlatinak sajatossagairdl, annak
koherens beépitésérd] a kiszos érékeket meghatarozo intézményi pedagdgiai programba.

Fejleszthet teriilet:

A PP megval6suldsanak folyamatos tervszeri nyomonkdvetése.

Feladat:

Az intézményi értékelési rendszer részeként a PP megval6suldsanak ellenérzése, értekelése, intézmeényi €s
tagintézményi szinteken.

Az értékelési folyamat dokumentécids rendszerének kidolgozésa, mikidtetése, esetleges korrekcioja.

Torokszentmiklos, 2017. szeptember 20.

Kolozsvari Andrea
intézményvezetod
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