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Tisztelt KépviselG-testiilet!

Térokszentmiklés Varosi Onkormanyzat 2017. januar 26. napjan tartott rendes iilésén, a 21/2017. (1.26)
Kt. szimu dontéseben a Tordkszentmiklési Polgarmesteri Hivatal tekintetében Gj Szervezeti és Makodési
Szabalyzatot (tovibbiakban: SZMSZ) fogadott el. Az elfogadott SZMSZ tartalma szerint a hivatali
struktira jelentés atszervezését kellett végrehajtani, amely létszimcsokkentést is vont maga utin. A
Képviselo-testiilet az dtszervezés végrehajtasat a dontése értelmében a jegyzdre bizta.

A Torékszentmniklési Polgirmesteri Hivatal mikodési struktardjinak atszervezése befejezddott, melyrdl a
mellékletként csatolt beszamolé szetint adok szdmot.

Tisztelt Képvisel3-testiilet!

Kérem a beszimolé megvitatasat és a hatdrozati javaslat elfogadasat!

To6r5kszentmiklés, 2017. dprilis 24.

Dr. Majtényi Erzsébet
jegyz6 b,

..... /2017, ( ) Kt. szdmn

Hatarozat

A Torokszentmiklési Polgirmesteti Hivatal miikodési struktirdjinak dtszervezésérgl szolé
beszamoldé elfogadasirdl

Térokszentmiklés Virosi Onkorményzat KépviselS-testiilete a jelen elSterjesztés mellékletét
képezd beszamolot elfogadja.

Errd] értestilnek:
1. Markét Imre polgarmester

2. Dr. Majtényi Erzsébet jegyzé
3. Irattar



Beszamolé a Térokszentmiklési Polgarmesteri Hivatal miikodési struktirajanak atszervezésérdl

Torokszentmiklés Varosi Onkorményzat 2017. januar 26. napjan tartott rendes iilésén, a 21/2017. (1.26.)
Kt. szaml dontésében a Térékszentmiklosi Polgarmesteri Hivatal tekintetében Uj Szervezeti és
Mikodési Szabalyzatot (tovabbiakban: SZMSZ) fogadott el. Az elfogadott SZMSZ tartalma szerint a
hivatali struktira jelentds atszervezését kellett végrehajtani, amely figyelembe véve az id6kdzben
elkezdGdott koltségvetési egyeztetd targyalasokat is létszamcsdkkentést is vont maga utan. A
Keépviseld-testiilet az atszervezés végrehaijtasat a dontése értelmében a jegyzére bizta.

Az (1j SZMSZ rendelkezéseit 2017. marcius 1. napjatol kellett alkalmazni.

Régi szervezeti felépités
o Polgammesteri Kabinet

o Varosgazdalkedasi lroda

Kozpénziigyi Osztaly
Adoligyi Osztaly

o Varosfejlesziési Iroda

Varosfejlesztési Osztaly
Varoslizemeltetési Osztaly

o Humanigazgatasi és Szervezési lroda

Humanigazgatasi Osztaly
Szervezési Osztaly
Kézfoglalkoztatasi Osztaly

Az 4j szervezeti felépités sordn kivetendd alapelvek a kovetkezGek voltal:

(]

mindenkeéppen egyszer(isiteni kell a régi mlkddési struktirat, til sok a nyoic szervezeti
egyseq;

atlathatobba kell tenni az egyes szervezeti egységek feladatait;

a Hivatal igazgatasi tevékenységeit egy szetvezeti egységbe kell 6sszefogni;

a fenti ponttal Gsszhangban a Vérosiizemeltetési Osztalyt meg kell tisztitani a hatéséagi
feladatoktal;

tisztazni kell a Varosellatd Szolgalat szerepét, feladatait, és a parhuzamossagokat meg kell
szlintetni, a vagyongazdalkodasi tevékenységet vissza kell helyezni a Hivatalba;
Varosfejlesztési Osztaly szerepét Ujra kell gondolni, mivel a palyazati projektek szama
jelentdsen csokkent; a Polgarmesteri Kabinettel, fGépitéssze! valo kozds feladatait,
kapcsolédasat pontositani kell;

Varosfejlesztési Osztaly és Varosiizemeltetési Osztaly Gsszevonasa;

a Polgarmesteri Kabinet szerepét, feladatait pontositani kell, az atfedéseket csékkenteni
kell;

a Szervezési Osztalyra jelen formajaban nincs sziikség;

at kell gondolni a Human Igazgatasi Osztaly és a Kézfoglalkoztatasi Osztaly szerepét; Az
onallé szervezeti egységkeént torténé mikédése nem indokolt

az Adolgyi Osztaly helyzetének &tgondolasa is indokolt, mivel az tisztan hatosagi feladat.

A fentiek figyelembevételével, kdvetve az SZMSZ rendelkezéseit, az alabbi szervezeti egységek

alltak fel 2017. marcius 1. napjaval:




Kozpénzligyi Osztaly;

Hat6sagi Osztaly;

Miiszaki Osztaly;

Polgarmesteri Kabinet;

Jegyz6i Titkarsag és a belsé ellendr (nem onallo szervezeti egység, kdzvetlenll a jegyzd
iranyitja és vezeti)

A SZMSZ szerinti szervezeti felépitéshez kellett igazitani a személyi allomany létszamét is. Jelen
esetben a vonatkozd munkajogi szabalyok és egyes birosagi dontések alapjan az atszervezés
kdvetkeztében a munkaltatoi jogkdrgyakorldjanak diszkrecionalis jogkore, hogy az atszervezés kapcsan
letszamesokkentést végrehajt-e vagy sem, valamint, hogy megvalassza azokat a munkavallalékat,
akikkel a jGvében egyltt kivan dolgozni. Ennek a fenntartd részérfl sem el6zetes, sem utdlagos
jovahagyasa nem szikséges. Bar a Képviseld-testlilet a kdltségvetési rendeletében a Torokszentmiklosi
Polgarmesteri Hivatal létszamat 2017. marcius 1. napjatol 60 f6ben allapitotta meg, ezen dontés a
fentiek ertelmében a felmeriid jogvitak tekintetében relevanciaval nem bir, a jegyzd a koltségvetési
rendelet elfogadasa elbtt tett munkajogi intézkedéseinek jogszerliségét nem befolyasolja.

Az atszervezésbdl latszik, hogy a teljes struktlra atalakitasra keriilt. A régi munkakdrék megsziintek, a
munkafeladatok teljes mértéki djra elosztasa valosult meg a szervezeti egységek kozott.

Az SZMSZ-ben felsorolt munkakérok, és a munkaltatd jogkdrgyakorld atszervezésbdl kévetkezd
diszkreciondlis joga alapjan 2017. februar 1. napjan 5 f&, 2017. februar 2. napjan 1 f6 részére kerift
kozlésre a munkaltaté rész&rdl a felmentés, amely a kdzszolgalati jogviszony megszlinésével jart. Ketté
be nem tltott allashely megsziintetésre keriilt. Tovabba egy 6 munkavallalé valialta a részére
felajanlott mas munkafeladat, mas munkaltato részerdl torténd tovabbfoglalkoztatisat. Nevezett
munkavélialé végleges athelyezéssel keriilt az 0ij szervezeti egységéhez.

Az Uj SZMSZ szerint l&trejové osztalyok vezetdi allasanak betoltésére palyazat keriilt kiirasra.

2017. februar 28. napjan a hét szervezeti egység vezetbjének a megbizatasa visszavonasra kerdlt.
2017. marcius 1. napjara csak a Kézpénzigyi osztaly vezetjének a palyazata zarult le. 2017. marcius
1. napjaval kinevezésre keriilt Halaszné Olcsék Andrea a Kézpénziigyi osztaly vezetésére. A Miszaki
osztaly vezetésére egy honap iddtartamra megbizoft vezetbként Marsi Péter kapott megbizast. A
Hatosagi osztaly vezetésére pedig szinten egy hénapos idétartamra dr. Monoki Bemadett.

A Vérosellatd Szolgalattdl (tovabbiakban: VESZ) térténd vagyongazdalkodasi feladatok atvétele
kapcsan 1 16 &tvételre keriilt a VESZ létszamabdl végleges athelyezéssel. Figyelembe véve azonban az
akkor hatélyos jogszabdlyi rendelkezések alapjan azon kénilményt, hogy a vagyongazdalkodassal
kapcsolatos egyes ddntések és intézkedések megtételére a VESZ intézményvezetGje volt még
felhatalmazva, mindezért a munkavéllalé kirendelésre kerlilt 2017. mércius 31. napjsig a VESZ
allomanyaba.

Az atszervezési folyamatok soran Tordkszentmiklos Varos Jegyzéje 2017. marcius 1. napjan kérte
jegyzdi jogviszonyanak 2017, aprilis 30. napjan kézds megegyezéssel torténd megszlintetését, amelyet
Torokszentmiklés Varos Polgarmestere elfogadott, ezzel egyetemben 2017. marcius 13. napjatol
felmentette a munkavégzés aldl. A jegyzdi allas betdltésére palyazat kerillt kiirasra, melynek elbiralasa
folyamatban van.

A régi szervezeli struktlira szerinti hét osztalyvezetd kézll vezetSi megbizatasanak visszavonasét
kdvetden kettd f6 élve a kdzszolgdlati tisztviselokrdl szold 2011. évi CXCIX. torvény (tovabbiakban:



Kttv.) 48. § (7) bekezdésben foglalt jogaval 2017. marcius 2. napjan kertek a felmentésuket. A kérelem
tekintetében a munkaltatéi jogkérgyakorldjanak mérlegelési lehetésége nincs. Az érintett kérelmének
megfelelden csak egyetlen ddntést hozhat, még pedig azt, hogy a munkavailalét felmenti. Mivel az
érintett személyek elhatarozasa visszafordithatatian volt, ezért a munkaltatéi jogkérgyakorié arrol hozott
ddntést, hogy az érintetteket 2017. marcius 3. napjatdl felmentette. Az emlitett személyek kdzszolgalati
jogviszonya 2017. majus 3. napjan fog megsz(nni, jelenleg munkavégzés aldl felmentve a felmentési
idejiket toltik. A munkavallalok kérelmére indult felmentes azzal a joghatassal jar, mintha a munkaltatd
élt volna a felmentés lehetbségével. Ennek okan az érintetteket megillette a felmentesi id6, valamint a
végkielégités. Az érintettek felmentésének hatasaival sem a munkaltatéi jogkorgyakorls, sem a
fenntartd nem szamolt, ezért az ennek okan felmerlld kéltségek a koliségvetésben nem kerlitek
tervezésre. A nem tervezett tételek rendezése a kéltségvetésben méajus hdnapban fog megtdriénni.

2017. marcius elején a Miiszaki osztaly vezet6i allasanak betdltésére iranyulé palyazat eredményesen
lezarult. Az osztaly vezetésére Farkas Sandor — aki kormanytisztvisel6ként végzett munkafeladatokat -
kapott megbizatast. A Hatésagi osztaly vezetdi allasanak betdltésére kiirt palyazat eredménytelenné lett
mindsitve. Figyelembe véve az eredmenytelenséget az osztaly vezetésére a munkaltatoi jogkdrgyakorlo
a Kitv. rendelkezései alapjan biztositott meghivasos eljaras keretei k6z6tt kivant megbizast adni. Ennek
fliggvényeében megkeresésre keriilt Solyom Dezs6 kormanytiszivisel§, hogy vallaina-e a megbizast.
Sélyom Dezsd elfogadta a megbizast, igy 2017. aprilis 1. napjatél mind a Miszaki, mind a Hatosagi
osztaly vezetése megoldotta valt.

Marcius honap elején mar az is lathaté volt, hogy a Polgarmesteri Kabinet feladatainak és létszamanak
novekedése okan Polgarmester Or szakmai iranyitasa mellett, a szervezeti egység 6nallé mikddtetése,
koordinalasa egy vezetd megbizasat teszi sziikségessé. A Kabinet vezetbjének kivalasztasa szintén
meghivasos eljaras keretében tériént. A Kabinet vezetésére 2017. aprilis 1. napjatél Marsi Péter kapott
megbizast. Marsi Péter marcius honapban még a Mlszaki osztalyt vezette megbizottként, de mar
ellatta a Kabinetben lévd azon munkafeladatokat is, amely tekintetében a munkaltatéi jogkérgyakorlé a
jovbre nézve szamitott ra. A Kabinetvezet6 poszt specialis feladatkért foglal magaban. Til azon, hogy
szervezi és koordinalja a Kabinet munkavégzését, stratégiai szempontbdl kardinalis munkafeladatokat
is ellat.

A fentiek figyelembevételével az alabbi szervezeti struktura alakult ki:
Jegyzd

Aliegyz6

Jegyz6i Titkarsag és belsd ellendr (8 16); vezetd: Jegyz
Polgarmesteri Kabinet {5 f6); vezetd: Marsi Péter

Miiszaki osztaly (12 6): vezetd: Farkas Sandor

Hatosagi osztaly (20 f6): vezetd: Sélyom Dezsé

Kdzpénzlgyi osztaly (13 f6): vezetd: Halaszné Olcsak Andrea

NoOR N =

A szervezeti sfruktiira atalakitasabdl szarmazd munkaltatoi déntésekkel szemben ketté munkavallald élt
keresettel a Kézigazgatasi és Munkaiigyi Birdsagon. A munkaiigyi perek jelenleg is zajlanak, az els6
targyalasi nap 2017. majus 4. napjan lesz.

A munkajogi rendelkezések alapjan a felmentések kapcsan bizonyos hatariddket a jogszabalyi
rendelkezések alapjan meg kellett tartani — pl. felmentési idé 2 hénap -, mindezért a koltségvetési
rendeletben meghatarozott 60 f8s engedélyezett létszam 2017. mércius 1. napjara nem valdsult meg. A
felmentési id6k leteltét kévetden Torokszentmiklos Polgarmesteri Hivatal létszama 2017. aprilis 4.
napjan allt be a végleges 60 fére. Ezzel a bd egy honapig tarté tébblet foglalkoztatashol szarmazo
tobblet kiadast szintén érvényesiteni kell a varos kéltségvetésében majus hénapban.



Figyelembe véve a fent emlitetteket, a szervezeti struktira atalakitasabd! vart gazdasagi szempontd
révid tavl célok nem tudtak megvaldsulni, azonban a kdvetkez6 gazdasagi évben a szervezeti struktira
atalakitasabol szarmazé gazdasagi elbnyok a kbitségvetés tervezése soran erezhetdve fognak vaini. A
mikddési hatékonysagot tekintve azonban az intézkedések mar éreztetik hatésukat, ezaltal
elmondhat6, hogy ezen a terileten a rdvid tavil célok megvalésulni latszanak. Ennek bévebb
értelmezése okan csatolnam a 2017. januar 26. napjan targyait eldterjesztés szdvegének kivonatat:

. A 68 10 engedélyezelt létszamhoz képest a szervezeti struktira véleményiink szerint tilségosan is
erbleljesen fagol, a vezetés 6bbszintll, ami esetenként torzult informéaciéatadashoz és nem megfeleld
szinvonalti kommunikéacidhoz vezethet. Az eqyes szervezeli egységek feladatainak attanulmanyozasa
alapjan megallapithato, hogy adoft szervezeli egységekhez feliesen mas tipusu, mas szabalyozasi és
miikGdési logikara épild feladatok vannak csoportositva, ami a feladatok akar szervezeli egységeken
belilli esetleges elakadasét is okozhatjak, valamint tébb tevékenység esetében is egyes feladatok,
folyamatok a szervezeti egységek kdzitt Ugy vannak széfosziva, hogy azok akadélyozhatjék az
operativ {igyintézést. Az abrab6l ugyancsak latszik, hogy a szolgalati utak (filggelmi kapcsolatok) és a
szakmai iranyitas t6bb esetben is kereszfezi egymast, vagyis adotf fevékenységek esetében a
munkatarsaknak tobbféle iranybdl érkezé utasitasokat kell végrehajfaniuk, ami Ohatatlanul is
(itk6zésekhez vezethet az egyes feladatok kozOlf, illetdleg az adoft munkak sorrendiségének nem
ismeretébdl fakadban azok késbbbi elvégzésél, esetleg el nem végzését okozhatjak.”

Az elmult sziik harom honap minden egyes munkavallaléra extra terhelést rakott, amelynek
maximalisan eleget is tettek, és ezért kiszonet illeti 6ket. A Polgarmesteri Hivatal mikodésében nem
volt fennakadas, az Ugyfelek kiszolgalasra keriiltek, és a kilonbdzé média- és kdzossegi fellieteken
megjelend hirhajhasz — miszerint a Polgarmesteri Hivatal az 6sszeomlas szélén all — cikkeknek nem
volt valésagalapja.

Kérem a Tisztelt Képvisel§-testiiletet a beszamolo elfogadaséra!

Torok tmiklés, 2017. aprilis 24.
orokszentmiklés, aprilis f’//‘j@
dr. Libor Imre
aliegyz6



